
二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313231221500705009 项目名称： 租赁服务费

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心（本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心（本级）

实施期限： 3 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）： 32,566,400.00 本年度项目金额（元）： 11,783,200.00

政策依据：

项目实施政策依据是：
1.《深汕特别合作区行政事业单位经费支出管理暂行办法》
2.《深汕特别合作区财政资金管理暂行规定》
3.《深汕特别合作区公务车辆管理办法》

测算依据：

租赁服务费项目包括以下支出事项：
一.公务用车租赁
1.2023年未付费用合计：1213800万元。
（一）2023年四辆中巴车第三、第四季度租赁服务费共888000元；
（二）2023年中心五辆小车第三、第四季度租赁服务费共325800元；
2.2024年未付费用合计：2385600万元。
（一）2024年四辆中巴车租赁服务费1776000元；
（二）2024年中心五辆小车第一、二、三季度租赁服务费488700元；
（三）2024年10月中心五辆小车（大众帕萨特租金从7500元/月降至6700元/月）租赁服务费53500元；
（四）2024年11月中心四辆小车（商务车租金均降为9000元/月，退租一辆商务车）租赁服务费33700元；
（五）2024年11月中心四辆小车租赁服务费33700元。
3. 2025年需支付费用合计：3,983,400元。
车辆分布：区机关事务管理中心租赁公务用车17辆，分别为13辆商务车、4辆中巴车，作为区一级公务活动保障用车。2025年费用预
估：13辆商务车年使用费为2,207,400元（年租赁费9000元/月*13*12=1,404,000元，油费3500元/月*13*12=546,000元，过路费
1000元/月*13*12=156,000元，停洗车费650元/月*13*12=101,400元）；4辆中巴车车辆使用费（含租金油费过路费停洗车司乘服务
费）为37000元/月*12*4=1,776,000元。
综上，2025年预算共计7,582,800元。
                                                                                                                                                                                                  
二.职工通勤车租赁
1.管委会干部职工通勤服务车辆租赁费用为18500元/月*16辆*=296000元/月，2024年10月-12月共计约888000元（根据实际产生费
用结算）。（2024年已无预算支付）
2.2025年管委会干部职工通勤服务车辆租赁费用约为3552000元/年（根据实际产生费用结算）。（18500元/月*16辆*12月）

三.调研观光车租赁
2025年调研观光车租赁服务费及拖车费（具体金额根据车辆数量、使用天数、拖车距离等）约100000元。

年度目标：

1.预期产出：
支付2023年7月1日至2025年12月31日我中心租赁车辆的相关费用预计7243200元，2024年10月1日至2025年12月31日干部职工通勤
车辆租赁费用4440000元/年，2025年调研观光车租赁服务费及拖车费约100000元，保障车辆维护达标率100%。
2.预期效果;
通过本项目的开展，保障合作区区级政务及中心公务出行，实现工作人员满意度高于95%，极大提高合作区工作效率。

长期目标（跨度多年的项
目需填）： 保障合作区区级政务及中心公务出行，提高工作效率。

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 现有租赁车辆数 33 反映公务用车及职工通勤用车车辆租赁数量

产出指标 *质量指标 车辆维护达标率 100% 反映租赁车辆智安全稳定程度，安全稳定性(%)=安全稳
定数量/车辆总数*100%

产出指标 *时效指标 租赁车辆相关费用支付及
时性

100% 根据项目合同和执行方案支付资金，与实际支付计划时
间相符为100%，综合执行时间不超过2025年12月31日

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100% 考察项目成本是否控制在预算范围内，项目成本控制率
(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 区级政务及中心公务出行
保障 100% 反映公务出行情况，公务出行应用率=公务出行应用数量

/公务出行总数*100%

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 工作人员满意度 ≥95% 反映被服务人员得到满意，被核查人员满意度(%)=被核
查人员满意数量/被核查人员总数*100%

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用


(限40字以内)

闻刚
(限40字以内)


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带出，无需填写


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带入，无需填写


闻刚
系统自动带入，无需填写

Windows 用户
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入

闻刚
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入



系统自动带出，无需填写


(限2000字以内)
新增项目年度目标为必填项


(限2000字以内)
多年度项目长期目标为必填项



二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313241221500800013 项目名称： 管委会节日氛围营造经费

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 2 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）：

1,350,000.00 本年度项目金额（元）： 550,000.00

政策依据： 项目实施政策依据是相关请示及会议纪要 。

测算依据： 项目包括以下支出事项：2024年国庆及2025年节日氛围营造经费。

年度目标：

预期产出：
各大节日装饰布置，营造节日氛围，增强节日氛围，增强干部职工的归属感和认同感 ，提高干部职工的幸福感。
预期效益：
增强干部职工的归属感和认同感 ，提高干部职工的幸福感。

长期目标（跨度多年的项
目需填）： 通过开展本项目，能提升我区对外形象，增强干部职工的归属感和认同感 ，提高干部职工的幸福感。

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 节日氛围营造次数 2次 反映实际开展的节日氛围布置次数

产出指标 *质量指标 验收通过率 100% 考察验收通过情况，验收通过率=验收通过服务数量/合同
数量*100%

产出指标 *时效指标 项目开展的及时率 100%
考察节日氛围装饰品按时按量准备 、到位和支付资金 ，实
际支付计划实际相符为100%，综合执行时间不超过2025

年12月31日。

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100% 考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率
（%）=实际使用的项目成本/项目成本总数*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 工作正常运行率 ≥90% 工作正常运行率=该项目年度计划工作事项数量/年度实际
完成工作事项*100%

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 服务满意度 ≥95% 满意度=好评单位数量/参与评论单位数量*100%

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用


(限40字以内)

闻刚
(限40字以内)


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带出，无需填写


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带入，无需填写


闻刚
系统自动带入，无需填写

Windows 用户
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入

闻刚
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入



系统自动带出，无需填写


(限2000字以内)
新增项目年度目标为必填项


(限2000字以内)
多年度项目长期目标为必填项



二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313251221500901009 项目名称： 管委会日新楼、文馨楼、同心楼装修历史遗留项目经费

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 1 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）：

1,000,000.00 本年度项目金额（元）： 1,000,000.00

政策依据： 深圳市深汕特别合作区2020年第45次党工委会议纪要。

测算依据： 深汕投控集团历史遗留问题 ：日新楼、温馨楼、同心楼装修费用合计10233.16万元（投控垫付资金7108万元，利息成本2339.48万元，
管理费597.25万元，增值税和附加税188.43万元。

年度目标： 完成深汕投控集团历史遗留问题费用上会 ，解决日新楼、文馨楼、同心楼装修工程相关费用 。

长期目标（跨度多年的项
目需填）：

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 审核资金（万元） 10233.16 反映审核结算历史费用

产出指标 *质量指标 审核准确性 ≥95% 工程审核准确性

产出指标 *时效指标 结算审核进度 ≥95% 反映历史遗留问题结算进度情况

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100% 考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率
(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 使用功能实现率（%） ≥95% 反映项目功能实现情况

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 服务单位满意度 ≥95% 结算后各方满意度

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用


(限40字以内)

闻刚
(限40字以内)


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带出，无需填写


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带入，无需填写


闻刚
系统自动带入，无需填写

Windows 用户
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入

闻刚
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入



系统自动带出，无需填写


(限2000字以内)
新增项目年度目标为必填项


(限2000字以内)
多年度项目长期目标为必填项



二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313231221500905015 项目名称： 管委会园区安保经费

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 3 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）： 3,193,936.30 本年度项目金额（元）： 2,004,741.10

政策依据： 根据深圳市深汕特别合作区 2021年第19次管委会常务会议纪要。

测算依据：

项目总预算金额2972988元：管委会岗亭门禁系统、停车系统975002元，大百汇停车门禁 521570.4元，安防监控1189836元；管委会
、大百汇一卡通系统200000元，代建费86580元。签订合同总金额为2863915.85元（其中施工合同金额2643529.85元、监理合同金额
48490元，代建合同金额88500元，设计合同金额59000元，造价合同金额24396元），2022年9月23日支付工程预付款793058.96元、
监理费14547元、代建费44250元、造价咨询费7318.8元。因代建单位未按计划完成相关代建工作 ，现有未付金额为 2004741.10元。

年度目标： 2025年12月前完成结算工作

长期目标（跨度多年的项
目需填）：

通过本项目的开展：实现政和楼、生活中心、大百汇车辆的智能化管理 ；实现政和楼大院、生活中心人员出入管理；实现管委会、大百汇
园区工作、生活一卡通的使用，提高广大职工工作及生活的便捷度 ；管委会及大百汇园区的安防监控系统实现管委会园区的安保智能化管
理工作，提高管委会政府物业的科学管理水平 。

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 项目建设覆盖区域（平方
米）

10000 反映覆盖项的办公区域面积

产出指标 *质量指标 工程验收合格率 100% 工程验收质量

产出指标 *时效指标 工程进度达标率（%） ≥95% 反映工程进度情况

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100%
考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率

(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 使用功能实现率（%） ≥95% 反映项目功能实现情况

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 服务单位满意度 ≥95% 反映服务对象满意度

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用


(限40字以内)

闻刚
(限40字以内)


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带出，无需填写


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带入，无需填写


闻刚
系统自动带入，无需填写

Windows 用户
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入

闻刚
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入



系统自动带出，无需填写


(限2000字以内)
新增项目年度目标为必填项


(限2000字以内)
多年度项目长期目标为必填项



二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313231221500805017 项目名称： 后勤保障用品经费

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 3 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）： 8,265,448.30 本年度项目金额（元）： 4,800,000.00

政策依据： 项目实施政策依据是《深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心职能配置 、内设机构和人员编制规定 》（深汕编〔2020〕7号）：由区机
关事务管理中心负责区管委 、区党工委的重要公务活动 、会议等后勤保障保障工作 。

测算依据：
项目包括以下支出事项：1.管委会日常公共会议室设备 、办公家具、后勤保障饮用水及其他后勤保障类用品费用等 150万元；2.管委会政和
楼2栋四楼装修改造新增LED屏及会议系统采购约150万元，家具采购180万元。

年度目标： 通过本项目的开展，完成公共区域新增办公家具 、办公设备、后勤保障用水等其他费用的支出 ，以保证日常工作的正常运行。

长期目标（跨度多年的项
目需填）：

通过本项目的开展，2025年12月31日前完成公共区域新增办公家具 、办公设备、后勤保障用水等其他费用的支出 ，以保证日常工作的正
常运行。

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 后勤保障采购 10次/年 反映采购次数

产出指标 *质量指标 验收通过率 100% 考察验收通过情况，验收通过率=验收通过货物数量/合同
约定货物数量 *100%

产出指标 *时效指标 后勤用品保障及时率 100%
考察后勤用品按时按量准备 、到位和支付资金，实际支付
计划时间相符为100%，综合执行时间不超过2024年12

月31日

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100%
考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率

(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 工作正常运行率 ≥95%
工作正常运行率=该项目年度计划工作事项数量/年度实际

完成工作事项*100%

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 受益群体满意度 100% 反映受益群体对项目满意程度 ，受众对象满意度(%)=满意
的受众对象数量/受众对象总数*100%

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用


(限40字以内)

闻刚
(限40字以内)


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带出，无需填写


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带入，无需填写


闻刚
系统自动带入，无需填写

Windows 用户
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入

闻刚
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入



系统自动带出，无需填写


(限2000字以内)
新增项目年度目标为必填项


(限2000字以内)
多年度项目长期目标为必填项



二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313241221500800011 项目名称： 管委会大型活动保障经费

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 2 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）： 9,000,000.00 本年度项目金额（元）： 4,000,000.00

政策依据： 2025年大型企业交流活动后勤保障活动经费 。

测算依据：
通过本项目的开展，完成各项大型招商活动的后勤保障工作 ，为全区搭建高效专业的产业投资对接平台 ，更好的向投资者展示深汕优越的
营商环境和独特的资源禀赋 ，以实现我区精准高效招商 ，招才引智，增强承载力和综合实力的目标。

年度目标：
通过本项目的开展，完成各项大型招商活动的后勤保障工作 ，为全区搭建高效专业的产业投资对接平台 ，更好的向投资者展示深汕优越的
营商环境和独特的资源禀赋 ，以实现我区精准高效招商 ，招才引智，增强承载力和综合实力的目标。

长期目标（跨度多年的项
目需填）： 通过本项目的开展，完成全区产业招商引资等大型活动 ，以实现企业、资本及人才源源不断来区的工作目标 。

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 活动开展数量 ≥1 大型活动开展次数

产出指标 *质量指标 服务履职率 ≥95% 服务尽责履职

产出指标 *时效指标 服务完成时效 ≥95% 按照要求及时完成

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100%
考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率

(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 带动企业项目落地增长率 ≥100% 企业项目落地显著增长

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 大型活动参加人员 ≥100% 反映满意情况

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用


(限40字以内)

闻刚
(限40字以内)


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带出，无需填写


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带入，无需填写


闻刚
系统自动带入，无需填写

Windows 用户
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入

闻刚
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入



系统自动带出，无需填写


(限2000字以内)
新增项目年度目标为必填项


(限2000字以内)
多年度项目长期目标为必填项



二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313251221500801005 项目名称： 管委会办公场地 、配套物业租赁费、水电气网络费用

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 1 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）： 51,607,100.00 本年度项目金额（元）： 51,607,100.00

政策依据： 项目实施政策依据是2020年第40次区党工委会议纪要，2021年第45次党工委会议纪要。

测算依据：

项目包括以下支出事项：
一.租赁费用：
(一) 2023年及以前年度未支付费用 ：2023年未支付费用合计2,928.62万元。
(二) 2024未支付费用：2024年未支付费用合计1,115.48万元。
(三) 2025年费用：
1.2025年3月1日-2026年2月28日临邦里4-8栋租金22,171,089.78元；
2.2025年1月28日-2026年1月27日临邦里1栋(税务局办公场地)租金5,087,359.02元；
3.2025年1月1日-2025年12月31日深耕村G、H栋租金12,274,743.36元；
4.2025年1月1日-2025年12月31日东进楼租金4,066,630.92元；
5.2025年大百汇法检科技楼租赁费 5,400,000.00元；
6.2025年1月1日-2025年12月31日文贞楼2栋（2层、4层）租金1,549,464元；
7.2025年1月1日-2025年12月31日城市综合服务厅、文贞楼1栋1-2层、文贞楼3栋（除去邮政）租金11,234,720.76元；
8.2025年1月1日-2025年12月31日边检海洋智慧港4#E座、D座2层租金4,224,019元；
9.2025年1月1日-2025年12月31日大百汇原执法大队场地租赁费 4,226,778元；
10.2025年3月18日-2026年3月17日大百汇园区公共区域部分物业租赁费 320,704.8元；
11.2024年12月-2025年11月海警局营房年租赁费300,000.00元； 
2025年费用小计7,085.55万元。
二.水电气网络费用：
（一）2023年及以前年度未支付费用 ：2023年未支付费用合计1,472.09万元。
（二）2024未支付费用：2024年未支付费用合计 642.47万元。
（三）2025年费用小计769.24万元。

年度目标： 支付管委会办公场地、配套物业租赁及水电气网络等费用 ，做好管委会后勤保障工作 。

长期目标（跨度多年的项
目需填）： 做好管委会后勤保障工作 。

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 宿舍机电设备维护 4次/年 宿舍机电设备定期维护

产出指标 *质量指标 保障办公大楼、配套物业
安全、公共设备正常运行 365 办公楼和宿舍设备正常运行天数 =365-所有设备不能正常

运行天数。

产出指标 *时效指标 办公楼、宿舍维护响应率 100% 办公楼、宿舍维护响应率=已响应次数/保修次数*100%

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100%
考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率

(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 工作效率 <1% 影响工作效率情况=断网、断电、断气天数/365*100%

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 单位对办公、住宿环境满
意度

≥90% 单位对办公条件和住宿条件的满意程度 =好评单位数量/参
与评论单位数量*100%

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用


(限40字以内)

闻刚
(限40字以内)


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带出，无需填写


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带入，无需填写


闻刚
系统自动带入，无需填写

Windows 用户
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入

闻刚
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入



系统自动带出，无需填写


(限2000字以内)
新增项目年度目标为必填项


(限2000字以内)
多年度项目长期目标为必填项



二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313241221500700009 项目名称： 公共机构节能服务

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 2 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）： 1,716,000.00 本年度项目金额（元）： 350,000.00

政策依据： 项目实施的政策依据是根据国家 、省、市要求，开展合作区公共机构节能相关工作 。

测算依据：
根据历史费用核算情况及市场询价方式测算 ,项目包括以下支出事项：2025年节约节能等绿色行动宣传工作约 15万，2025年公共机构绿色
创建服务等相关工作约20万。

年度目标： 通过本项目的开展，实现干部职工对公共机构节能宣传满意率超过 80%的目标，按时保质完成年度绿色创建报告等资料的编制 ，确保资料
编制的合规性和完整性。

长期目标（跨度多年的项
目需填）：

通过本项目的开展，深入贯彻落实新发展理念 ，扎实推进生态文明建设，增强干部职工的能源忧患意识和节约意识 。

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 服务采购数量 ≥3次 考察公共机构节能服务采购数量

产出指标 *质量指标 服务质量合格率 100% 考察服务质量，合格率(%)=实际完成项目合格数量/项目
总数*100%

产出指标 *时效指标 服务完成及时率 100%
考察项目是否按时完成，所有项目完成时间控制在 2025
年12月31日以前，实际完成时间早于或等于计划完成时

间则为100%，否则按照预期情况递减百分比

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100%
考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率

(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 节能宣传覆盖率 ≥80% 考察节能宣传覆盖面，节能宣传覆盖率=节能宣传覆盖公
共机构数量/公共机构总数*100%

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 服务满意度 ≥80%
反映服务对象对项目满意程度，服务满意度(%)=满意数/

总数*100%

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用


(限40字以内)

闻刚
(限40字以内)


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带出，无需填写


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带入，无需填写


闻刚
系统自动带入，无需填写

Windows 用户
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入

闻刚
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入



系统自动带出，无需填写


(限2000字以内)
新增项目年度目标为必填项


(限2000字以内)
多年度项目长期目标为必填项



二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313241221500700003 项目名称： 法律服务

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 2 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）： 382,000.00 本年度项目金额（元）： 182,000.00

政策依据：

项目实施政策依据是随着合作区的大开发 、大建设，区机关事务管理中心作为管委会的后勤保障部门 ，业务范围逐渐扩大，工作内容日益
繁杂。区机关事务管理中心 2022年度工作中已涉及到的就包含关财务 、内部控制、固定资产盘点服务及购买常年法律顾问服务 、造价咨询
等各项专业服务内容。然而区机关事务管理中心人员有限 ，各类专业人员配备不足，不足以满足工作需求，急需引进第三方单位提供各类
专业服务，保障工作高效有序推进。

测算依据： 法律服务项目包括1个支出事项：2024-2025年法律服务20万元。

年度目标： 依据深圳市深汕特别合作区区域发展和建设工作规划 ，中心年度工作计划执行工作 ，通过本项目的开展，实现推进中心法治单位建设 ，保
障中心各部门法律审查需求 ，保障工作高效合规有序推进 。

长期目标（跨度多年的项
目需填）：

依据深圳市深汕特别合作区区域发展和建设工作规划 ，中心年度工作计划执行工作 ，通过本项目的开展，实现推进中心法治单位建设 ，保
障中心各部门法律审查需求 ，保障工作高效合规有序推进 。

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 拟采购的律师事务所 1家 考察保障中心各部门法律审查需求 ，采购1家法律服务事
务所

产出指标 *质量指标 服务验收通过率 100% 考察法律服务验收通过情况 ，验收通过率=验收通过服务
数量/实际服务数量 *100%

产出指标 *时效指标 服务提供及时率 ≤3天 服务团队应在24小时内响应采购人需求，出具书面法律意
见原则上应当在3个工作日内完成

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100% 考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率
(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 工作顺利开展率 ≥90%
考察法律服务保障工作顺利开展率 ，工作顺利开展率=工

作顺利开展数量/工作总量 *100%

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 服务满意度 ≥90% 考察服务对象满意度，服务满意度=服务人员满意数量/服
务人员总量 *100%

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用


(限40字以内)

闻刚
(限40字以内)


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带出，无需填写


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带入，无需填写


闻刚
系统自动带入，无需填写

Windows 用户
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入

闻刚
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入



系统自动带出，无需填写


(限2000字以内)
新增项目年度目标为必填项


(限2000字以内)
多年度项目长期目标为必填项



二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313231221500805010 项目名称： 食堂、会务、招待所、大中华办事处服务费

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 3 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）： 277,099,416.06 本年度项目金额（元）： 102,096,191.06

政策依据： 项目实施政策依据是2020年第40次党工委会议纪要。

测算依据：

项目包括以下支出事项：
一．2023年未支付费用：
1.2023年3月-2023年12月政和食堂、仁和食堂、百汇食堂餐费5445.52万元；
2.2022年12月-2023年11月会务服务费（不含绩效）170.61万元；
3.2022年12月-2023年11月招待所服务费（不含绩效）170.61万元；
4.2022年12月-2023年11月大中华办事处服务费 （不含绩效）238.85万元；
5.2022年12月-2023年11月会务、招待所、大中华办事处服务费6%绩效37.03万元；
2023年未支付费用合计 6080.62万元。
二．2024未支付费用：
1.2024年1月-2024年12月政和食堂、仁和食堂、百汇食堂餐费6194.85万元
2.2023年12月-2024年11月会务服务费（不含绩效）187.67万元；
3.2023年12月-2024年11月招待所服务费（不含绩效）187.67万元；
4.2023年12月-2024年11月大中华办事处服务费 （不含绩效）262.74万元；
5.2023年12月-2024年11月会务、招待所、大中华办事处服务费6%绩效40.73万元；
2024年未支付费用合计 6873.66万元。
三．2025年费用：
根据2020年第40次党工委会议纪要与城综集团签订  《区管委会食堂、会务、招待所及大中华办事处服务协议 》，自2020年12月1日起，食堂统一采取
按照85元/人/天的就餐标准，根据实际就餐办卡人数核定服务费用的方式 ，2025年预算如下：
1.政和食堂2025年预估办卡人数960人，服务费约2154.24万元，周末节假日打包人数150人，费用约53.12万元。2025年费用合计约2207.37万元
（22天工作制，周末节假日单独核算）；
2.仁和食堂2025年预估办卡人数930人，全年费用为2086.92万元（22天工作制）；
3.百汇食堂2025年预估办卡人数790人，全年费用为2417.4万元（30天工作制）；
4.会务服务费采取包干的方式 ，2025年费用依照合同在2024年199.7万元基础上递增10%，2025年全年费用合计约219.67万元；
5.招待所服务费采取包干的方式 ，2025年费用依照合同在2024年199.7万元基础上递增10%，2025年全年费用合计约219.67万元；
6.大中华办事处服务费采取包干的方式 ，2025年费用依照合同在在2024年279.5万元基础上递增10%，2025年全年费用合计约 307.45万元。
2025年费用小计7458.48万元。

年度目标：

预计产出：
1、保障区管委会机关食堂的规范化管理和正常运转 ，为区管委会各单位干部职工提供良好的用餐环境和服务 ，提升菜品质量，同时为区各
相关单位提供专业的接待工作用餐服务 ，保证0安全事故；
2、为区管委会各单位提供高效专业的会务服务 ；
3、规范区管委会招待所管理和服务 ，参照酒店专业运营服务模式 ，为区各单位提供优质的接待住宿服务 ；
4、做好深圳大中华办事处的文件传递 、公文办理。项目形象维护、用车服务、接待及会议服务等；
预期效益：
  通过该项目的开展，实现区管委会各单位干部职工对区管委会机关食堂 、会务、招待所及大中华办事处服务满意度超过 90%的目标。

长期目标（跨度多年的项
目需填）：

通过本项目开展，提升对区管委会机关食堂 、会务、招待所、大中华办事处高质量服务 ，从而更好地服务区各单位干部职工 ，提高各单位
对相关服务工作的满意度 。

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 服务频率 日常 反映食堂、会务、招待所、大中华办事处在服务保障期限
内每日提供保障

产出指标 *数量指标 服务周期 365天 反映食堂、会务、招待所、大中华办事处服务保障期限

产出指标 *质量指标 食堂食品安全事故率 ≤0
反映在区管委会机关食堂日常运营过程中出现食品卫生安
全重大事故情况，食堂食品安全事故率=食品卫生安全重

大事故次数/规定保障天数

产出指标 *质量指标 服务投诉率 ≤5%
在服务保障期限内，区管委会干部职工对深汕城综集团公
司所提供服务的投诉情况 ，投诉率=投诉单位数量/参与评

论单位数量*100%

产出指标 *时效指标 投诉、问题响应及时度 ≥98%
对服务保障期限内出现的投诉和问题响应及时度 ，服务响

应率=未超出响应时间的事项/投诉和问题事项*100%

产出指标 *时效指标 日常服务时效情况 ≥98%
在服务保障期限内日常服务履行时效 ，日常服务时效情况

=按时保障天数/要求保障天数*100%

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100% 考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率
(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 单位履职实现率 ≥95%
区管委会机关食堂、会务、招待所、大中华办事处服务满
足各单位日常正常运转情况 ，单位履职实现率=实际运转

天数/要求运转天数*100%

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用
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效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 服务满意度 ≥90% 被保障单位满意度=好评单位数量/参与评论单位数量
*100%

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用



二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313251221500001007 项目名称： 日月湖隔离点硬件改造工程经费

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 1 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）： 954,000.00 本年度项目金额（元）： 954,000.00

政策依据： 深圳市深汕特别合作区2023年第1次管委会常务会议纪要。

测算依据： 其中硬件设施改造费用约 477.95万元，造价咨询费用2.44万元，共480.39万元。

年度目标： 完成日月湖隔离点结算。

长期目标（跨度多年的项
目需填）：

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 改造房间数量（间） 104 反映改造工程数量

产出指标 *质量指标 工程验收合格率 ≥95% 工程验收质量

产出指标 *时效指标 工程进度达标率（%） ≥95% 反映工程建设进度情况

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100%
考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率

(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 建筑使用率（%） ≥95% 反映建设项目完工后是否全部投入使用

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 使用人员满意度 ≥95% 项目投入使用后各方满意度

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用
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二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313251221500701000 项目名称： 档案及BM设备检测服务

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 1 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）： 150,000.00 本年度项目金额（元）： 150,000.00

政策依据：

随着合作区的大开发、大建设，区机关事务管理中心作为管委会的后勤保障部门 ，业务范围逐渐扩大，工作内容日益繁杂。①根据区档案
中心工作要求，区机关事务管理中心缺乏专业档案管理人员及系统 ，不足以满足工作需求，需引进第三方档案服务，保障档案管理工作高
效合规有序推进。②2024年度档案工作检查及BM工作检查中发现，部分电脑存在涉密风险，因中心缺乏专业检测设备 。亟需采购第三方
检测服务对中心电脑等电子设备进行全面检查 ，提高安全性。

测算依据： 项目包括2个支出事项，即2025年档案服务12万元，BM设备检测服务3万元。

年度目标： 依据深圳市深汕特别合作区区域发展和建设工作规划 ，中心年度工作计划执行工作 ，通过本项目的开展，按照档案中心要求整理、移交相
关档案，并全面检测中心 BM设备。

长期目标（跨度多年的项
目需填）：

依据深圳市深汕特别合作区区域发展和建设工作规划 ，中心年度工作计划执行工作 ，通过本项目的开展，按照档案中心要求整理、移交相
关档案，并全面检测中心 BM设备。

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 服务采购数量 ≥2
考察保障中心档案管理需求，采购1次档案服务及1次BM

设备检测服务

产出指标 *质量指标 完成工作合格率 100%
考察工作完成质量 ，合格率（%）=实际工作合格数量 /工

作总数*100%

产出指标 *时效指标 服务完成及时率 100%

考察档案服务团队及BM设备检测服务是否按时完成工作
任务，工作完成时间控制在2025年12月31日以前，实际
完成时间早于或等于计划完成时间为 100%，否则按照预

期情况递减百分比

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100% 考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率
(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 工作顺利开展率 ≥90%
考察档案及BM设备检测服务保障工作顺利开展率 ，工作

顺利开展率=工作顺利开展数量/工作总量*100

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 服务满意度 ≥90% 考察服务对象满意度，服务满意度=服务人员满意数量/服
务人员总量*100%

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用
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二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313251221500801006 项目名称： 管委会办公场地、配套物业管理费

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 1 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）： 24,549,700.00 本年度项目金额（元）： 24,549,700.00

政策依据： 项目实施政策依据是2020年第40次区党工委会议纪要。

测算依据：

项目包括以下支出事项：
一．2023年及以前年度未支付费用 ：
1.2022年7月1日-2023年6月30日政和楼1-2栋、仁和楼1-2栋、怡和楼1-2栋、悦和楼1-2栋、城市综合服务厅、文贞楼1栋1-2层、文贞楼2栋（2层、
4层）、文贞楼3栋、大中华办事处及生活中心物业费 14,855,110.84元；
2.2022年7月1日-2023年2月28日创业村3-11栋物业费1,942,853.06元；
3.2022年12月1日-2023年11月30日政和楼1-2栋、仁和楼1-2栋、怡和楼1-2栋、悦和楼1-2栋、城市综合服务厅、文贞楼1栋1-2层、文贞楼2栋（2层
、4层）、文贞楼3栋、大中华办事处及生活中心物业费绩效金 948,198.57元；
4.2022年12月1日-2023年2月28日创业村3-11栋物业费绩效金46,504.47元；
5.2023年深耕村G、H栋物业费1,100,325.60元；
2023年未支付费用合计 1889.23万元。

二．2024未支付费用：
1.2023年12月1日-2024年11月30日政和楼1-2栋、仁和楼1-2栋、怡和楼1-2栋、悦和楼1-2栋、城市综合服务厅、文贞楼1栋1-2层、文贞楼2栋（2层
、4层）、文贞楼3栋、大中华办事处及生活中心物业费 15,803,309.40元；
2.2024年深耕村G、H栋物业费1,467,100.80元；
3.2024年临邦里4-8栋物业费2,413,179.84元；
4.2024年3月18日-2025年3月17日大百汇园区公共区域部分物业物业费 973,800元；
2024年未支付费用合计 2065.74万元。

三．2025年费用：
1.2024年12月1日-2025年11月30日政和楼1-2栋、仁和楼1-2栋、怡和楼1-2栋、悦和楼1-2栋、城市综合服务厅、文贞楼1栋1-2层、文贞楼2栋（2层
、4层）、文贞楼3栋、大中华办事处及生活中心物业费 15,803,309.40元；
2.2025年深耕村G、H栋物业费1,467,100.80元；
3.2025年临邦里4-8栋物业费2,413,179.84元；
4.2025年3月18日-2026年3月17日大百汇园区公共区域部分物业物业费 973,800元；
5.2025年1月1日-2025年12月31日园区1-8号楼（政和楼1-2栋、仁和楼1-2栋、怡和楼1-2栋、悦和楼1-2栋）生活中心新增公共区域物业费
15,479,748元；
2025年费用小计3,613.71万元。
                                                                            

年度目标： 通过本项目的开展，提供管委会办公场地、配套物业管理服务。

长期目标（跨度多年的项
目需填）：

通过本项目的开展，2025年12月31日前提供管委会办公场地 、配套物业管理服务，以保证日常工作的正常运行 。

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 后勤保障采购 10次/年 反映采购次数

产出指标 *质量指标 验收通过率 100%
考察验收通过情况，验收通过率=验收通过货物数量/合同

约定货物数量 *100%

产出指标 *时效指标 后勤用品保障及时率 100%
考察后勤用品按时按量准备 、到位和支付资金，实际支付
计划时间相符为100%，综合执行时间不超过2025年12

月31日

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100% 考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率
(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 工作正常运行率 ≥95% 工作正常运行率=该项目年度计划工作事项数量/年度实际
完成工作事项*100%

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 受益群体满意度 100% 反映受益群体对项目满意程度 ，受众对象满意度(%)=满意
的受众对象数量/受众对象总数*100%

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用
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闻刚
系统自动带出，无需填写


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带入，无需填写


闻刚
系统自动带入，无需填写

Windows 用户
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入

闻刚
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入



系统自动带出，无需填写


(限2000字以内)
新增项目年度目标为必填项


(限2000字以内)
多年度项目长期目标为必填项



二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313251221500701001 项目名称： 咨询服务

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 1 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）：

250,000.00 本年度项目金额（元）： 250,000.00

政策依据： 项目实施的政策依据是确保零星维修工程 、租赁工作等项目的开展符合相关法律法规和行业标准的要求 。

测算依据：
根据《关于印发<深圳市建设工程造价咨询业务收费市场价格 >的通知》（深价协〔2017〕14号）、《深圳市财政委员会关于规范深圳市社
会采购代理机构管理有关事项的补充通知 》等相关文件及市场询价方式测算 ，项目包括以下支出事项：造价咨询20万元、采购咨询10万元
、租金评估咨询15万元。

年度目标： 通过本项目的开展，完成50万元以内的零星维修项目全年的工程造价审核 ；完成周转房房源租赁及相关物业服务的采购咨询 ；完成周转房
以及管委会园区办公物业租金评估 。

长期目标（跨度多年的项
目需填）： 通过本项目的开展，确保相关工作的开展符合相关法律法规和行业标准的要求 ，避免合规风险，进一步提高采购效率、降低采购风险。

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 服务采购数量 ≥3次 考察购买第三方咨询服务采购数量

产出指标 *质量指标 服务质量合格率 ≥95% 考察服务质量，合格率(%)=实际完成项目合格数量/项目
总数*100%

产出指标 *时效指标 服务完成及时率 ≥95%
考察项目是否按时完成，所有项目完成时间控制在 2025
年12月31日以前，实际完成时间早于或等于计划完成时

间则为100%，否则按照预期情况递减百分比

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100% 考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率
(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 工作正常运行率 ≥100% 考察相关工作是否正常运行 ，正常运行即为100%。

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 服务满意度 ≥95% 考察服务对象的满意程度 ，满意数/总数*100%

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用


(限40字以内)

闻刚
(限40字以内)


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带出，无需填写


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带入，无需填写


闻刚
系统自动带入，无需填写

Windows 用户
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入

闻刚
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入



系统自动带出，无需填写


(限2000字以内)
新增项目年度目标为必填项


(限2000字以内)
多年度项目长期目标为必填项



二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313251221500801004 项目名称： 智慧机关管理与服务平台

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 1 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）：

1,970,000.00 本年度项目金额（元）： 1,970,000.00

政策依据：
采购智慧机关管理与服务平台，搭建“管控为主线，服务提升为核心 ”的内部控制管理平台，采用制度+科技的方式，建立健全内部控制体
系，继而将规范化、程序化的内控机制嵌入信息化系统当中 ，建立涵盖资产管理、周转房管理、工单管理、园区随手拍、领导驾驶舱、用
户端小程序等功能模块。

测算依据：
依据深圳市政府投资软件开发工程量度量及造价编制指南 ，对项目各功能点进行测算 ，预计指挥机关管理与服务平台建设费用约 192万元，
根据深圳市信息工程协会印发的 《信息系统工程造价指导》（2019年版）中关于“第三方检测费取费标准”的相关规定，对建设费用不超
过500万元的项目，其第三方检测费费率为建设费用的 2.2％，经计算，拟定本项目第三方检测预算金额约为 5万元。

年度目标： 完成智慧机关管理与服务平台建设 ，提高机关事务工作效率，提升后勤物业标准化、规范化、精细化管理，实现办公用房及直管周转房分
配管理数字化、透明化。

长期目标（跨度多年的项
目需填）：

建立智慧机关管理与服务平台系统 ，提升机关事务管理效率，促进物业的标准化、流程化管理，切实提高干部职工对机关事务管理各项工
作的满意度。

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 智慧系统办公用房等模块 3 反应办公用房、周转房等情况

产出指标 *质量指标 机关事务管理投诉率 ≤7％ 降低管委会干部职工对机关事务各项工作的投诉率

产出指标 *时效指标 机关后勤服务响应时效 ≤45分钟
后勤服务工作全过程跟踪 ，保证后勤服务平均响应时效不

超过45分钟

产出指标 *成本指标 成本控制率(%) 90%-100%
考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率

(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 工作正常运行率 100% 深入贯彻习近平总书记对机关事务工作的重要指示精神 ，
推进区机关事务管理规范化 、标准化、智能化进程

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 服务满意度 ≥92％ 定期对服务对象进行满意度调查 ，提升服务对象对机关事
务各项工作的满意度不低于 92％

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用


(限40字以内)

闻刚
(限40字以内)


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带出，无需填写


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带入，无需填写


闻刚
系统自动带入，无需填写

Windows 用户
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入

闻刚
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入



系统自动带出，无需填写


(限2000字以内)
新增项目年度目标为必填项


(限2000字以内)
多年度项目长期目标为必填项



二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313251220200101001 项目名称： 管委会所在物业区域室内消防安全整改工程

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心（本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心（本级）

实施期限： 1 项目类型： 02 政府投资项目

是否新增项目： 是 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）： 1,000,000.00 本年度项目金额（元）： 1,000,000.00

政策依据：
为确保管委会所在物业区域安全生产，杜绝安全隐患，经深汕特别合作区党工委、管委会工作部署，同意开展管委会所在物业区域室内消防安全
整改工程。该项目涉及消防整改范围为产权归属区管委会所有的8栋4层的办公楼和3栋6层的周转房，办公楼包括政和楼 1栋和2 栋、仁和楼 1栋
和2 栋、怡和楼 1栋和2 栋、悦和楼 1栋和2栋以及周转房(日新楼、文馨楼、同心楼)。

测算依据： 根据呈批区管委会的相关请示，项目总投资为447万元，其中建安工程费387.88万元，工程建设其他费37.87万元，预备费21.25万元。

项目申报依据:

年度目标： 完成管委会所在物业区域室内消防安全整改，杜绝安全隐患，确保管委会所在物业区域安全生产。

长期目标（跨度多年的项
目需填）： 通过开展管委会所在物业区域室内消防安全整改项目，切实提升管委会所在物业区域消防安全等级，保障管委会所在物业区域的安全生产。

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 完成整改的物业数量 11
完成政和楼1-2栋、仁和楼1-2栋、悦和楼1-2栋、仁和楼1-2栋

共8栋办公楼的安全整改以及同心楼、文馨楼、日新楼共3栋周转
房的安全整改

产出指标 *质量指标 管委会所在物业区域消防
安全评估等级 良好 提升管委会所在物业区域消防安全评估等级

产出指标 *时效指标 火灾报警响应时效 ≤5分钟 保证无线火灾报警系统响应时效不超过5分钟

产出指标 *成本指标 项目成本控制率(%) 90%-100% 考察项目成本是否控制在预算范围内，项目成本控制率(%)=实际
使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 工作正常运行率 100% 杜绝安全隐患，确保管委会所在物业区域安全生产

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 服务满意度 ≥92％ 定期对服务对象进行满意度调查，提升服务对象对消防安全工作
的满意度不低于92％

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用


(限40字以内)

闻刚
(限40字以内)


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带出，无需填写


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带入，无需填写


闻刚
系统自动带入，无需填写

Windows 用户
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入

闻刚
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入



系统自动带出，无需填写


(限2000字以内)
新增项目年度目标为必填项


(限2000字以内)
多年度项目长期目标为必填项



二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313241221500900015 项目名称： 管委会场地改造经费

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 2 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）：

23,496,720.64 本年度项目金额（元）： 11,500,000.00

政策依据：

根据《深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心职能配置 、内设机构和人员编制规定 》区机关事务管理中心负责区属机关单位的物业管
理，调配区属机关办公用房及干部职工集体宿舍 ，且随着合作区入驻单位数量快速增长 ，新进工作人员数量快速增加 ，管委会会务接待工
作日渐繁重，管委会现有办公场地、会议室已无法满足日常办公需要 。为此，区机关事务管理中心拟对管委会部分办公场地功能做重新调
整，以实现最优化利用空间，解决当下办公资源紧缺的燃眉之急及提升管委会园区整体办公环境 。

测算依据：

一.2025年根据区各单位办公需求改造园区空置办公场地 ，以保障全区各单位新增办公需求 ：
1.怡和楼2栋2楼东侧（原中浦基础设施投资有限公司）改造,费用约162万元；2.怡和楼1栋3楼（原中通服建设工程有限公司 ）改造，费用
约21.6万元；
3.管委会怡和楼1栋4楼（原中建四局）改造,费用约78.75万元；4.怡和楼1栋4楼（原中建南方）改造,费用约78万元；5.怡和楼2栋2楼
（原人力资源公司）改造，费用约48.15万元；6.怡和楼2栋2楼（原智勤智慧城市科技有限公司 ）改造，费用约26.25万元；7.怡和楼2栋2
楼（原明润设计）改造，费用约26.55万元；8.怡和楼2栋2楼（原深圳市力创美广告）改造，费用约26.55万元；9.管委会怡和楼2栋2楼
（原中国铁塔）改造，费用约26.55万元；10.管委会悦和楼1栋3楼（原威视信息科技）改造，费用约46.5万元；11.管委会悦和楼1栋4楼
（原深圳路桥、深圳保安、孙进教育）改造，费用约156.6万元；12.管委会悦和楼1栋4楼（原盐田港）改造，费用约198万元；13.管委
会悦和楼2栋3楼（原辉煌1号）改造，费用约129.75万元；14.管委会悦和楼2栋3楼（原中国联通）改造，费用约60万元；15.管委会悦和
楼2栋3楼（原深圳广电）改造，费用约169.5万元;16.管委会悦和楼2栋4楼（原特建发公司）改造，费用约190万元。（可利旧部分较
多）小计：1444.75万元。
二.2024年至2025年管委会办公场地改造及物业维修费用 ：
1.政和楼排水沟改造工程45万元;2.政和楼1栋干部人事档案室改造工程 40万元;3.大中华空调维修46万元；4.政和楼2栋3楼招待所零星维
修工程37万元；5.政和楼1栋211办公室维修改造18.5万元；6.管委会园区电梯空调维修 40万元；7.管委会园区变压器维保费用 5万元；8.
生活中心漏水维修及公共区域墙面翻新 48万元；9.管委会园区楼梯墙体维修及翻新 30万元；10.怡和楼篮球场翻新改造工程 49万元；11.大
中华装修工程尾款40万元;12.大百汇国旗广场工程尾款29万元；13.其余零星结算40万元；
小计：723万元（含截止目前2024年管委会办公场地改造未付费用合计 255.5万元）。
三、管委会园区1-8栋办公场地零星修缮费用 ，保障区各单位在管委会园区内其他办公室零星修缮需求 ，修缮费用约为180万元。
四、管委会园区内市政设施修缮维护费用 150万元（含配电设施改造升级）。
五、配备园区办公场地其他设施（会议系统、节能减排等提升改造）150万元。
六、生活中心零星维修费用150万元。
综上合计：2797.75万元。

年度目标： 根据需求于2025年12月31日前完成管委会园区及相关管辖区域改造修缮以保障各单位截止 2025年的办公需求。

长期目标（跨度多年的项
目需填）： 根据需求于2025年12月31日前完成管委会园区及相关管辖区域改造修缮以保障各单位截止 2025年的办公需求。

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 修缮规模（平方米） 4000 反映工程建设规模情况

产出指标 *质量指标 工程验收合格率 ≥95% 工程验收质量

产出指标 *时效指标 工程进度达标率（%） ≥95% 反映工程建设进度情况

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100% 考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率
(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 使用功能实现率（%） ≥95% 反映建设项目使用功能实现程度情况

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 使用满意度 ≥95% 反映服务对象满意度

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用


(限40字以内)

闻刚
(限40字以内)


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带出，无需填写


Windows 用户
导入模板无需填写

闻刚
系统自动带入，无需填写


闻刚
系统自动带入，无需填写

Windows 用户
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入

闻刚
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入



系统自动带出，无需填写


(限2000字以内)
新增项目年度目标为必填项


(限2000字以内)
多年度项目长期目标为必填项



二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313241221500700005 项目名称： 财务服务

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 2 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）： 874,700.00 本年度项目金额（元）： 479,700.00

政策依据：

项目实施政策依据是随着合作区的大开发 、大建设，区机关事务管理中心作为管委会的后勤保障部门 ，业务范围逐渐扩大，工作内容日益
繁杂。区机关事务管理中心 2025年度工作中涉及到的财务服务包含财务专项技术服务 、财务内部审计与咨询服务 、风险评估、固定资产盘
点服务、经济鉴证服务等各项专业服务内容 。然而区机关事务管理中心人员有限 ，各类专业人员配备不足，不足以满足工作需求，急需引
进第三方单位提供财务专业服务 ，保障工作高效有序推进。

测算依据：
项目包括7个支出事项。包括财务专项技术服务经费 8万、财务内部审计与咨询服务 10万、风险评估12万、固定资产盘点服务13万、经济
鉴证服务5万、资产评估服务5万、资产报废等5万。

年度目标：
通过本项目的开展，完成2025年财务专项技术服务报告 、2025年风险评估报告、2025年度相关审计报告和2025年度资产盘点报告，以保
证提高2025年资金使用效率 、财务管理水平及保证资产完整性 。

长期目标（跨度多年的项
目需填）：

通过本项目的开展，完成每年财务专项报告填报 、风险评估报告填报、年度审计和每年资产盘点工作，以保证提高机关中心资金使用效率
、财务管理水平及保证资产完整性 。

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 完成报告数量 4个 反映财务技术服务报告、风险评估报告、内部审计报告、
固定资产盘点报告等报告数量

产出指标 *质量指标 报告审核通过率 100% 反映报告通过审核情况。报告审核通过率=报告审核通过
数量/报告填报数量*100%

产出指标 *时效指标 报告编报及时性 100%

反映报告编制的时效性，考察项目是否按时完成工作任
务，按照财政局要求的报告截止时间内完成工作 ，全部工
作完成时间控制在 2025年12月31日以前，实际完成时间
早于或等于计划完成时间则为 100%，否则按照预期情况

递减百分比

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100%
考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率

(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 工作正常运行率 ≥90%
工作正常运行率=该项目年度计划工作事项数量/年度实际

完成工作事项*100%

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 项目单位满意度 ≥95%
项目单位财务人员满意度 ，项目单位财务人员满意度 (%)=

项目单位财务人员满意数量 /项目单位财务人员总数
*100%

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用
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Windows 用户
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由系统自动汇总二级项目，无需手工录入



系统自动带出，无需填写


(限2000字以内)
新增项目年度目标为必填项


(限2000字以内)
多年度项目长期目标为必填项



二级项目支出绩效目标申报表
项目编码： 440313251221500001008 项目名称： 区流调中心改造经费

申请单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级） 一级预算单位： 深圳市深汕特别合作区机关事务管理中心 （本级）

实施期限： 1 项目类型： 15 履职类(运转)项目

是否新增项目： 否 分配方式： 因素法和项目法

项目总金额（中期规划，
元）：

373,000.00 本年度项目金额（元）： 373,000.00

政策依据： 深圳市深汕特别合作区防控办第二十六次工作例会会议纪要 。

测算依据： 工程建设费用188.43万元，其中装饰装修工程180.1万元，公安网及宽带施工7.57万元，造价咨询费0.76万元；货物采购170.11万元，其
中办公家具采购49.46万元，办公设备采购50.35万元，会议系统采购70.3万元。共358.54万元。

年度目标： 完成区流调中心办公场地结算。

长期目标（跨度多年的项
目需填）：

一级指标 二级指标 三级指标 指标值 指标解释

产出指标 *数量指标 建设规模（平方米） 2100 反映工程装修面积

产出指标 *质量指标 工程验收合格率 100% 工程验收质量

产出指标 *时效指标 工程进度达标率（%） ≥95% 反映工程建设进度情况

产出指标 *成本指标 成本控制率 90%-100% 考察项目成本是否控制在预算范围内 ，项目成本控制率
(%)=实际使用的项目成本/项目预算金额*100%

效益指标 经济效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 *社会效益指标 建筑使用率（%） ≥95% 反映建设项目完工后是否全部投入使用

效益指标 生态效益指标 不适用 不适用 不适用

效益指标 可持续影响指标 不适用 不适用 不适用

满意度指标 *服务对象满意度指标 使用人员满意度 ≥95% 项目投入使用后各方满意度

满意度指标 其他满意度指标 不适用 不适用 不适用
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Windows 用户
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闻刚
由系统自动汇总二级项目，无需手工录入



系统自动带出，无需填写


(限2000字以内)
新增项目年度目标为必填项


(限2000字以内)
多年度项目长期目标为必填项


