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第一章 项目概况

一、项目名称

深圳市福田区 2023~2024年古树名木管养项目（古树修剪及保护技术方案）

二、建设单位

深圳市规划和自然资源局福田管理局

三、项目背景

古树名木历经百年甚至千年沧桑，营造出人与自然和谐共处的美丽佳境。茂

盛的古树名木代表了一种“绿色文化”，为城市生态环境增光添彩。古树名木是

有生命力的“绿色古董”，它见证着深圳城市文明的发展变迁。因此，在“实施

古树名木保护提升行动”中，对古树名木的生长及健康状况定期进行巡查与诊治，

及时发现存在的问题，提出解决问题的技术方案，采取相应的保护措施，对保护

古树名木、保护城市文化等方面具有重要意义。

福田区位于北回归线以南，属于亚热带海洋性气候区，气候温和、阳光充沛。

4~9月为雨季，雨量占全年的 84%，多受锋面低槽、热带气旋和季风低压影响，

盛行偏东南风，湿热多雨。

据资料统计，影响深圳的热带气旋（包括热带气旋外围环流和台风槽）平均

每年 4.4次，热带气旋给造成福田较大损失。由于福田区部分古树存在树体高大、

树冠广展且向四周侧生长的情况，导致树体负担较重，枝条支撑力不足，在遭遇

台风袭击时易发生树体断裂或倒伏的情况，对古树和人民群众的人身安全构成隐

患。
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为进一步保护古树，避免古树出现断裂或倒伏的情况，减少危及群众生命财

产安全事件的发生，市规划和自然资源局福田管理局组织专业人员对福田区 77

株古树进行细致排查，并针对存在安全隐患的古树制定古树修剪及保护复壮措施

实施方案。

四、项目必要性

（一）古树修剪必要性

1、增强古树抗逆性。合理利用疏枝和回缩短截两种修剪方法，通过修剪可

调整树势的强弱，促进新枝生长，提高树冠分布的均衡性，加强古树的抗风性。

2、消除其潜在的安全隐患。古树在生长过程中，受环境和人为因素影响，

树冠易出现偏冠、枯枝。部分古树树冠上有架空线，下有道路等，古树过度侧枝、

枯枝遇到大风天气容易折断，对路过行人、车辆构成安全隐患。

2、均衡长势。因部分古树存在树冠偏冠、树冠不均衡，通过适当修枝，可

纠正树冠均衡长势，消除安全隐患。

4、改善透光条件，减少病虫害。古树在自然生长状态下，尝出现枝条密生，

树冠郁闭，内膛枝生长势弱，易滋生病虫害。通过合适的整形修剪，保证树冠内

通风透光，可减少病虫害的发生。

（二）修建支撑必要性

修建支撑可强化古树树体结构，部分古树树干、分枝倾斜，遇强对流天气容

易折断或倒伏，易造成安全隐患，需要修建支撑进行加固，通过外力强化树体的

结构。

（三）牵引气根必要性

桑科榕属植物可通过牵引主干和侧枝上产生的须状不定根下地，吸收土壤中
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的水分和养分，供给古树生长，恢复树势，同时可起到支撑作用，作为古树的辅

助支撑。

（四）立地环境改造必要性（破除硬化、设置透气孔、扩大围栏）

福田区部分古树周围硬地化、土壤理化性差，使得古树根系长期处于透气性

极差的环境中，影响古树根系的呼吸作用，长此以往甚至会导致古树逐渐衰败,

亟需进行改善。

（五）设置树池排水孔必要性

在多雨季节时树池容易积水，若树池排水不畅，根系容易发生内涝现象，根

系在缺氧条件下，吸收能力受阻，严重会窒息、腐烂，失去吸收能力。需对树池

边缘打排水孔，改善根系的透气性。

五、项目内容

福田区古树资源较为丰富，目前共有登记在册古树名木 77株，共 11个种，

其主要以散生为主，部分古树生长在城区内，由于立地环境、周边建筑物影响，

导致古树偏冠、倾斜、枯枝明显等因素，对周边居民、行人、车辆构成较大的安

全隐患。对此，我公司组织专业团队对每株古树进行走访、勘测，从古树地上、

地下生长情况进行了细致排查，发现 7株亟需保护的古树，按照一树一策要求，

制定详细的保护措施，为福田区古树保护提供科学依据。

本期内容主要以古树修剪、复壮为主，及时排除古树安全隐患，通过修剪、

修建支撑、牵引气根、立地环境改造、设置树池排水孔等措施，改善古树生长环

境，提高古树的整体抗逆性。

（一）对 5株古树进行修剪；

（二）对 2株长势衰弱的古树，开展破除树池内硬化铺装、土壤改良、设置
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透气孔、扩大围栏、扩大根系生长空间等复壮工作。

表 1-1 古树汇总表

序号 古树编号 树种 地址 工作内容

1 44030400702500002 榕树 梅林百兴苑 修剪侧枝、下垂枝、枯枝

2 44030401100600023 榕树
市府二办门口上步中

路与振兴路交界处
修剪侧枝、下垂枝、枯枝

3 44030400101800031 斜叶榕
赤尾四坊 40#汇港名

苑门前
修剪侧枝、下垂枝

4 44030401000500056 榕树
保税区桂花路东，郎

庭豪园对面
修剪枯枝

5 44030401000300076 榕树
福保街道石厦居委会

石厦西村 94-2号前
修剪侧枝

6 44030401000100043 榕树 驻港部队深圳基地

1. 修剪枯枝；

2. 修建支撑（7m）；

3. 牵引气根；

4.立地环境改造（土壤改良

（5m³）、设置透气孔（4个））

7 44030400103100067 榕树 赤尾二街 3号

1. 修剪枯枝；

2. 牵引气根；

3. 立地环境改造（破除树池内

硬化铺装、土壤改良（5m³）、

设置透气孔（5个）、扩大围栏

（24m））；

4.设置树池排水孔（4个）

六、履行申报、审批、公示流程

按照《深圳园林树木修剪工作指引》（2022 年修订版）“2 修剪工作流程”

的要求，履行申报、审批、公示流程。
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第二章 编制依据

一、法律法规

（一）《中华人民共和国森林法》（2019年修订）；

（二）《中华人民共和国环境保护法》（2014年修订）；

（三）《城市绿化条例》（2017年修订）；

（四）《广东省城市绿化条例》（2023年修订）；

（五）《深圳经济特区绿化条例》（2019年修订）。

二、技术标准及指引

（一）《城市古树名木养护和复壮工程技术规范》（GB/T51168—2016）；

（二）《古树名木管护技术规程》（LY/T 3073—2018）；

（三）《古树名木复壮技术规程》（LY/T 2494—2015）；

（四）《古树名木管养维护技术规范》（SZDB/Z 190—2016）。

三、其它文件

（一）《深圳园林树木修剪工作指引》（2022 年修订版）；

（二）《深圳市福田区 2023-2024年古树名木管养项目》合同书。
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第三章 调查情况

一、调查概况

根据福田区 77株古树巡查结果进行统计分析，福田区共有一级古树 1株，

二级古树 4株，三级古树 70株，名木 2株。3月份我司对福田区古树名木进行调

查，调查过程中发现 7株古树存在安全隐患，其中有 7株古树存在明显侧枝、下

垂枝及枯枝，有 1株古树生长环境较差，有 1株古树分枝倾斜。

二、处理方式

（一）古树修剪（7株）

遵循“安全、规范修剪”的原则，在保障古树安全的前提下，分别采取按树

修剪，少修浅修，主次分明，均衡树势，结合通风采光和平衡舒适等需要进行修

剪，重点对φ＜2㎝的枝条进行适当修剪。重点对潜在的安全隐患的大枯枝、枝

干，以及侧枝过长的下垂枝等，结合现场实际情况进行修剪。一般修剪顺序如下：

1、在截除枝条时，避免短截。应注意在预定截口位置以外 30-40cm处将锯

从下往上锯，深约干粗的三分之一，再以截口的位置从上向下锯，将枝锯断；

2、在锯除枯桩或枯枝时，应在活组织的外侧锯断，注意不要伤及活的愈伤

组织；

3、在建筑物附近截除枝条，应先用较粗的绳子将被截枝吊在高处的支撑物

上，同时在被截枝上系一根较细的辅绳，此绳主要用来控制树枝掉落的方向；

4、伤口的处理：对直径大于 5cm 的剪口应进行消毒和保护处理，防止水分、

养分流失，防病虫侵蚀及滋生，并促使伤口快速愈合。针对出现较大的裂痕随即

涂抹伤口涂抹剂或环氧树脂，防止细菌和真菌侵入伤口。
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5、修剪后的树木应加强病虫害防治。

表 3-1 古树修剪清单

序号 古树编号 树种 地址 主要问题 处理建议

1 44030400702500002 榕树 梅林百兴苑

树冠内存在侧枝、下

垂枝、枯枝，存在坠

落的安全隐患

修剪侧枝、下

垂枝、枯枝

2 44030401100600023 榕树

市府二办门口

上步中路与振

兴路交界处

树冠内存在侧枝、下

垂枝、枯枝，存在坠

落的安全隐患

修剪侧枝、下

垂枝、枯枝

3 44030400101800031 斜叶榕
赤尾四坊 40#
汇港名苑门前

枝条侧至居民窗户，

部分分枝下垂，影响

居民正常生活

修剪侧枝、下

垂枝

4 44030401000100043 榕树
驻港部队深圳

基地

分枝侧至房屋，影响

居民正常生活
修剪枯枝

5 44030401000500056 榕树

保税区桂花路

东，郎庭豪园

对面

枝条侧至主干道上

方，影响居民正常生

活

修剪侧枝

6 44030400103100067 榕树 赤尾二街 3号
树冠内存在枯枝，存

在坠落的安全隐患
修剪枯枝

7 44030401000300076 榕树

福保街道石厦

居委会石厦西

村 94-2号前

分枝侧至房屋，影响

居民正常生活

修剪侧枝、枯

枝

（二）修建支撑和气根牵引

1、修建支撑（1株）：古树倾斜生长，树身承重能力低，遇大风大雨天气易

发生树体倒伏，为消除安全隐患，应预先做好防护措施。支撑修建时，注意在支

撑上端与枝干连接处做一个碗状树箍，加橡胶软垫，垫在铁箍里，避免损伤树皮；

最后对支撑杆做防锈及仿真处理。

2、牵引气根（2株）：为了使古树健康生长，可寻找树冠漂浮的气根进行气

根牵引处理，用φ110mm的 PVC管对气根牵引落地，管内回填适合古树生长的复

壮基质，并浇灌含有黄腐酸的专用促根剂“飘绿块跟”，从而促进根系的生长，



8

诱导根系生长发育至地下，提高古树的生长势，待气根落地后也可起到一定的支

撑作用。

表 3-2 修建支撑和牵引气根清单

序号 古树编号 树种 地址 主要问题 处理建议

1 44030401000100043 榕树 驻港部队深圳基地 主干倾斜
修建支撑（1条，7m）；

牵引气根

2 44030400103100067 榕树 赤尾二街 3号 枝叶稀疏 牵引气根

（三）立地环境改造

为给古树营造良好的根系生长空间，在征得项目管护单位同意后，对 2株古

树现有立地环境进行改善：

1、对 44030401000100043号，应根据榕树根系状况，人工小心清理根系范

围内受污染的土壤（深度为 30cm），人工剪除腐烂根系，并清理垃圾，然后用

“跟建”对根系杀菌消毒后回填疏松透气、养分含量丰富的古树复壮专用基质，

以覆盖古树根颈部为宜，并以树干为中心找平地面，形成树干中心略高的地面环

境。土壤改良完成后浇灌促根剂、腐殖酸类肥料和高效液体肥，最后在土壤表层

埋设 4个透气孔。

2、对 44030400103100067号榕树，应预先拆除古树现有围栏，用风炮破除

树池内的硬底化密封铺装，在清理建筑垃圾后，根据古树根系状况，人工小心清

理根系范围内受污染的土壤（深度为 30cm），人工剪除腐烂根系，并清理垃圾，

然后用“跟建”对根系杀菌消毒后回填疏松透气、养分含量丰富的古树复壮专用

基质，以覆盖古树根颈部为宜，并以树干为中心找平地面，形成树干中心略高的

地面环境。土壤改良完成后浇灌促根剂、腐殖酸类肥料和高效液体肥，最后结合

现场立地环境打 5个φ11cm的透气孔，透气孔间距为 50cm，内塞透气管，透气
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管外围双层透气土工布，最后用地漏盖封住。为减少人为活动对古树的干扰，在

现有树池的基础上重新安装镀锌钢围栏划定古树保护范围，给古树创造良好的生

长环境。

表 3-3 立地环境改造清单

序号 古树编号 树种 地址 保护建议 具体内容

1 44030401000100043 榕树
驻港部队

深圳基地

立地环境

改造

1. 土壤改良（5m³）；

2. 设置透气孔（4个）。

2 44030400103100067 榕树
赤尾二街

3号
立地环境

改造

1. 破除树池内硬化铺装；

2. 破除水泥地，扩大古树树池外

面根系透水范围 15m²；

3.土壤改良（5m³）；

4.设置透气孔（5个）；

5.扩大围栏（24m）。

（四）设置树池排水孔

对 44030400103100067号榕树，古树树池内未预留排水口，使用专用工具在

树池周围合适位置打排水孔，预防雨季积水泡根。

表 3-4 设置树池排水孔清单

序号 古树编号 树种 地址 保护建议

1 44030400103100067 榕树 赤尾二街 3号 设置树池排水孔（4个）
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第四章 古树“一树一策”保护方案

一、44030400702500002号榕树

广东 省 深圳 市 福田 县（市、区）

古树编号 44030400702500002 树种 榕树 树龄（年） 170

属性数据 树高：13.3m 周长：448cm 冠幅： 22m（东西） 17m（南北） 平均冠幅：20m

生长位置

详细地址：梅林街道上梅社区工作站梅林百兴苑

经度：114.056889 纬度：22.564861

生长势 ①正常√②衰弱 ③濒危 ④死亡 生长环境 ①好 ②中 ③差√

树木特殊

状况描述

古树根系已侧至树池外，裸露生长，树干倾斜，主干有木质部裸露腐烂已进行防腐处

理，树冠偏冠，存在过度侧的下垂枝和枯枝。

地上保护现状 ①护栏√；②支撑√；③封堵树洞√；④砌树池√；⑤包树箍；⑥树池透气铺装；⑦其它：

安全隐患

枝叶描述
树冠广展，枝条已侧至居民楼，存在枯枝和过度侧的下垂枝，枝条支

撑力不足且存在坠落的安全隐患。

树干情况
树干倾斜，气根缠绕树干，有部分气根下垂至地面形成支柱，树干木

质部腐烂严重，原有修补已出现破损。

根系状况 根系已侧至树池外，裸露生长，根系生长环境较差

保护措施

修枝 修剪侧至房屋的侧枝、下垂枝、枯枝、下垂枝、平行枝、交叉枝。

修建支撑或牵引 /

树洞修补 /

其他措施 /

综合描述

1、修剪侧到居民楼枝条：靠近楼房枝条侧较长，有部分枝干已侧至

居民楼处，需进行修剪。

2、修剪下垂枝：结合古树实际情况，需对侧枝和下垂枝进行处理，

减轻树体负担；同时修剪树冠内的枯枝、弱枝、病枝、下垂枝、枯枝、

下垂枝、平行枝、交叉枝等，减轻树冠沉重，消除枯枝坠落伤人的隐

患。
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整体长势

侧枝修剪示意图

下垂枝修剪示意图 枯枝修剪位置图
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44030400702500002号榕树修枝位置示意图

过度侧的下垂枝

侧枝
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二、44030401100600023号榕树

广东 省 深圳 市 福田 县（市、区）

古树编号 44030401100600023 树种 榕树 树龄（年） 185

属性数据 树高：14.2m 周长：492cm 冠幅： 21m（东西） 22m（南北） 平均冠幅：22m

生长位置

详细地址：市府二办门口上步中路与振兴路交界处

经度：114.095944 纬度：22.546306

生长势 ①正常√②衰弱 ③濒危 ④死亡 生长环境 ①好 ②中√③差

树木特殊

状况描述

树干倾斜，气根包围树干，并有部分气根下垂形成支柱，有木质部裸露已进行防腐

处理，树冠宽广，有过度侧的下垂枝和枯枝。

地上保护现状 ①护栏；②支撑；③封堵树洞√；④砌树池；⑤包树箍；⑥树池透气铺装；⑦其它：

安全隐患

枝叶描述
树冠广展，枝条已侧至人行天桥和人行道上方，存在枯枝和过度侧的

下垂枝，枝条支撑力不足且存在坠落的安全隐患。

树干情况
树干弯曲、倾斜，气根下垂，有部分气根缠绕树干生长并且气根下垂

形成支柱，存在木质部裸露已进行防腐处理。

根系状况 根系生长良好

保护措施

修枝 修剪侧至人行天桥及人行道上方的枝条、下垂枝和枯枝

修建支撑或牵引 /

树洞修补 /

其他措施 /

综合描述

1、修剪靠近天桥枝条：部分枝条侧至人行天桥及人行道下垂生长，

且树冠内存在明显枯枝，需进行修剪。

2、修剪下垂枝：结合古树实际情况，需对人行道上方下垂枝进行

处理，减轻树体负担；同时修剪树冠内的枯枝、弱枝、病枝、下垂

枝、枯枝、下垂枝、平行枝、交叉枝等，减轻树冠沉重，消除枯枝

坠落伤人的隐患。
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整体长势

侧枝修剪示意图

枯枝修剪示意图 下垂枝修剪示意图
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44030401100600023号榕树修枝位置示意图

侧枝

下垂枝

枯枝
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三、44030400101800031号榕树

广东 省 深圳 市 福田 县（市、区）

古树编号 44030400101800031 树种 斜叶榕 树龄（年） 156

属性数据 树高：12.3m 周长：582cm 冠幅： 12m（东西） 13m（南北） 平均冠幅：13m

生长位置

详细地址：赤尾四坊 40#汇港名苑门前

经度：114.083444 纬度：22.531194

生长势 ①正常√②衰弱 ③濒危 ④死亡 生长环境 ①好 ②中 ③差 √

树木特殊

状况描述

古树向人行过道倾斜、弯曲生长，基部有阴生枝，气根下垂，存在木质部裸露已进

行防腐处理，树冠内有细叶榕寄生，枝叶茂盛，有枝条侧至居民楼和人行过道上方。

地上保护现状 ①护栏；②支撑√；③封堵树洞√；④砌树池√；⑤包树箍；⑥树池透气铺装；⑦其它：

安全隐患

枝叶描述
树冠内有细叶榕寄生，枝叶茂盛，有部分枝条已侧至居民楼，紧挨楼

房生长，有少部分枝条过度侧下垂到人行过道上方，枝条支撑力不足。

树干情况 树干弯曲、倾斜，存在木质部裸露已进行防腐处理

根系状况 周围水泥硬化铺装，根系生长空间受限，根系抓地力不足

保护措施

修枝 修剪侧到居民楼和人行过道的枝条及下垂枝

修建支撑或牵引 /

树洞修补 /

其他措施 /

综合描述

1、修剪侧到居民楼枝条：有部分枝条已侧至居民楼处，影响居民

正常生活，需进行修剪。

2、缩冠：控制古树整体高度，提高古树抗风能力，在保证古树整

体景观的同时，适当修剪顶端枝条，降低高度约 2米。

3、修剪下垂枝：结合古树实际情况，需对人行道上方下垂枝进行

处理，减轻树体负担；同时修剪树冠内的枯枝、弱枝、病枝、下垂

枝、枯枝、下垂枝、平行枝、交叉枝等，减轻树冠沉重，消除枯枝
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整体修剪示意图

周围硬化铺装 下垂枝修剪示意图

侧枝修剪示意图 侧枝修剪示意图
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44030400101800031号榕树修枝位置示意图

下垂枝

侧枝
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四、44030401000100043号榕树

广东 省 深圳 市 福田 县（市、区）

古树编号 44030401000100043 树种 榕树 树龄（年） 320

属性数据 树高：17.2m 周长：800cm 冠幅： 27m（东西） 29m（南北） 平均冠幅：28m

生长位置

详细地址：驻港部队深圳基地

经度：114.050333 纬度：22.522028

生长势 ①正常√②衰弱 ③濒危 ④死亡 生长环境 ①好 ②中√③差

树木特殊

状况描述

古树倾斜，有较多气根缠绕树干生长，1.7m处三分杈，其中一分枝向外过度侧，另

一分枝木质部腐烂严重，已对部分位置进行防腐处理，树冠内有枯枝。

地上保护现状 ①护栏；②支撑；③封堵树洞；④砌树池√；⑤包树箍；⑥树池透气铺装；⑦其它：

安全隐患

枝叶描述
分枝向外过度侧且存在木质部裸露腐烂，树冠内有明显枯枝，枝条支

撑力不足且存在坠落的安全隐患。

树干情况 树体出现腐烂，进行防腐处理的位置已出现破损

根系状况 土壤较板结，根系生长受限

保护措施

修枝 修剪树冠内的枯枝

修建支撑或牵引
分枝倾斜，①修建 7m长的支撑；②将古树部分气生根牵引到附近绿

化带内，起到一定的支撑和吸收的作用。

树洞修补 /

其他措施 ①土壤改良（5m³）；②设置透气孔（4个）

综合描述

1、修剪倾斜偏冠枝：分枝向楼房倾斜，且树冠内存在明显枯枝。

对靠近楼房枝条进行修剪。

2、结合古树实际情况，需对倾斜分枝修建支撑并进行气根牵引，

消除古树折断的安全隐患；同时加强对枯枝的修剪，减轻古树承重，

减少养分的消耗及感染病虫害的机会。
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整体长势

透气孔位置图 枯枝修剪位置及修剪支撑位置示意图
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44030401000100043号榕树修剪枯枝位置示意图

枯枝
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五、44030401000500056号榕树

广东 省 深圳 市 福田 县（市、区）

古树编号 44030401000500056 树种 榕树 树龄（年） 122

属性数据 树高：15.3m 周长：423cm 冠幅： 15m（东西） 23m（南北） 平均冠幅：19m

生长位置

详细地址：保税区桂花路东，郎庭豪园对面

经度：114.053781 纬度：22.513506

生长势 ①正常√②衰弱 ③濒危 ④死亡 生长环境 ①好 ②中√③差

树木特殊

状况描述

气根缠绕树干，并有部分气根下垂形成支柱，木质部裸露腐烂，有部分枝条侧至人行

过道及机动车道上方。

地上保护现状 ①护栏；②支撑；③封堵树洞；④砌树池；⑤包树箍；⑥树池透气铺装；⑦其它：

安全隐患

枝叶描述 树冠广展，枝条向人行过道及机动车道过度侧，枝条支撑力不足。

树干情况 气根缠绕，并有部分气根下垂形成支柱，有一分枝木质部腐烂

根系状况 根系生长良好

保护措施

修枝 加强对过度侧的枝条进行修剪

修建支撑或牵引 /

树洞修补 /

其他措施 /

综合描述

1、修剪侧到影响交通枝条：有部分枝条已侧至机动车道上方，影响

交通安全，需进行修剪。

2、缩冠：树体倾斜，偏冠，且枝条侧较长，古树抗风能力差，在保

证古树整体景观的同时，适当修剪偏冠枝条，回缩约 2米。

3、修剪下垂枝：结合古树实际情况，需对人行道上方下垂枝进行处

理。
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修枝示意图

立地环境 树牌
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44030401000500056号榕树修枝位置示意图

侧枝
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六、44030400103100067号榕树

广东 省 深圳 市 福田 县（市、区）

古树编号 44030400103100067 树种 榕树 树龄（年） 115

属性数据 树高：9.2m 周长：277cm 冠幅： 15m（东西） 15m（南北） 平均冠幅：15m

生长位置

详细地址：赤尾二街 3号

经度：114.081183 纬度：22.533919

生长势 ①正常 ②衰弱√③濒危 ④死亡 生长环境 ①好 ②中 ③差√

树木特殊

状况描述

古树基部 0.5m处 2分叉，分别向外过度侧生长，切口裸露已进行防腐处理，树冠内

枝叶稀疏，存在明显枯枝。

地上保护现状
①护栏√；②支撑√；③封堵树洞；④砌树池√；⑤包树箍；⑥树池透气铺装；

⑦其它：树体牵引

安全隐患

枝叶描述 枝叶向外过度侧，支撑力不足，树冠内枝叶稀疏，存在明显枯枝。

树干情况 古树分枝较低，基部 0.5m处成 2分叉

根系状况
树池狭小，树池内外围均为密封铺装，根系生长环境差，根系抓地力

不足。

保护措施

修枝 修剪树冠内的枯枝

修建支撑或牵引
将古树部分气生根牵引到树池内，待气生根生长完全起到一定的支撑

和吸收的作用。

树洞修补 /

其他措施

①立地环境改造（破除树池内硬化铺装、土壤改良（5m³）、破除水

泥地过长根系透水范围 15m²、扩大围栏（24m））；②设置树池排

水孔（4个）

综合描述

1、回缩修剪：因古树枝叶稀疏，枝叶萌发力弱，建议通过回缩修

剪，促进枝叶萌发。在保证古树整体景观的同时，适当修剪顶端枝

条，回缩约 2米。

3、修剪弱枝、病枝：修剪树冠内的枯枝、弱枝、病枝、下垂枝、

枯枝、下垂枝、平行枝、交叉枝等，减轻树冠沉重，消除枯枝坠落

伤人的隐患。

4、古树立地环境较差，需要采取立地环境改造进行复壮，保护复

壮措施包括破除树池内硬化铺装、土壤改良（5m³）、破除水泥地

并扩大根系透气透水范围 15m²、扩大围栏（24m）、设置树池排水

孔（4个）。
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整体长势

树池内硬化铺装 树池外围密封铺装

枯枝修剪示意图 红线为扩大根系透水范围图
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44030400103100067号榕树修剪枯枝位置示意图

枯枝
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破除该株古树树池外水泥地（面积共约 15㎡），采用镂空式透气铺装技术，

扩大根系透气透水范围，具体流程如下：

1.划定改造范围，破除原有密封铺装；

2.清理建筑垃圾，小心清理受污染土壤（注意保护好裸露的根系）；

3.找平铺装面，做好支撑柱；

4.根系杀菌消毒，回填古树复壮基质，浇灌促根剂、高效液体肥等营养物质；

5.树冠四周埋设通气管，并在适当位置埋设观察井；

6.待古树基质沉降后铺设透气铺装。

镂空式透气铺装案例示意

镂空式透气铺装施工大样图及完工示意图
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七、44030401000300076号榕树

广东 省 深圳 市 福田 县（市、区）

古树编号 44030401000300076 树种 榕树 树龄（年） 221

属性数据 树高：16.4m 周长：588cm 冠幅： 29m（东西） 21m（南北） 平均冠幅：25m

生长位置

详细地址：福保街道石厦居委会石厦西村 94-2号前

经度：114.045681 纬度：22.524021

生长势 ①正常√②衰弱 ③濒危 ④死亡 生长环境 ①好 ②中 ③差√

树木特殊

状况描述

古树主干 2.5m处分叉，气根下垂，有部分气根包裹树干，树冠枝叶茂密，部分分枝

紧挨居民楼，有少部分枝条侧至居民窗户，有明显枯枝。

地上保护现状 ①护栏√；②支撑√；③封堵树洞；④砌树池√；⑤包树箍；⑥树池透气铺装√；⑦其它：

安全隐患

枝叶描述
枝叶延展，存在明显枯枝，部分枝条向居民楼过度侧，枝条支撑力不

足。

树干情况 树干有气生根包着

根系状况
树池较小，树池内围透气铺装，外围为硬地化铺装，根系生长空间较

窄，抓地力不足。

保护措施

修枝
加强对过度侧枝和枯枝进行修剪，减轻古树的承重，减少养分的消

耗及感染病虫害的机会。

修建支撑或牵引 /

树洞修补 /

其他措施 /

综合描述

1、修剪侧到居民楼枝条：有部分枝条已侧至居民楼处，影响居民正

常生活，需进行修剪。

2、修剪下垂枝：结合古树实际情况，需对下垂枝进行修剪，减轻树

体负担；同时修剪树冠内的枯枝、弱枝、病枝、下垂枝、枯枝、下

垂枝、平行枝、交叉枝等，减轻树冠沉重，消除枯枝坠落伤人的隐

患。
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整体长势

立地环境 枯枝修剪示意图

侧枝修剪示意图
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44030401000300076号榕树修枝位置示意图

紧挨居民楼的侧枝



32

第五章 施工组织及部署

一、施工组织设计（实施管理制度）

为实现项目工期和质量目标，我公司根据该项目的性质和特点实行项目经

理负责制，派具有丰富古树名木保护技术和经验的高级工程师担任项目经理，

并成立项目经理部。项目经理部对本项目的人、财、物按照项目施工管理的要

求，实行统一组织、统一布置、统一计划、统一协调、统一管理，并认真执行

ISO9001质量标准，充分发挥各职能部门、各岗位人员的职能作用，认真履行

管理职责，确保本项目质量体系持续、有效的运行。

项目经理部为本项目的管理机构，下设：施工组、安质组、物资设备组、

资料组、应急支援组、售后服务组；另外成立专家组和财务组，做到对该项目

进行全程技术跟踪和专款专用。各组分工合作，负责工程各项事宜。组织机构

图如下所示。
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表 4-1 项目投入人员表

序号 职务 姓名 职称 级别 专业

1 项目负责人 叶广荣 园林设计研究高级工程师 高级 园林

2 技术负责人 陆璃 园林高级工程师 高级 园林

3 施工组组长 戴志权 风景园林施工工程师 中级 园林

4 施工组副组长 龚志勤 风景园林工程师 中级 园林

5 资料组组长 凤秀娟 风景园林设计工程师 中级 园林

6 物资设备组组长 何世庆 园林助理工程师 初级 园林

7 施工组成员 邓水源 高级绿化工、森林病虫害防治员 高级 林业

8 施工组成员 朱焕文 风景园林施工助理工程师 初级 园林

9 施工组成员 高景豪 助理工程师 初级 园林

10 施工组成员 谭翰涓 助理工程师 初级 园林

11 资料组成员 张桂娜 助理工程师 初级 园林

二、安全文明管理制度

（一）安全文明目标

施工安全是关系到公司财产、业主利益和施工者生命安全的大事，公司多

年来一贯强调“安全第一、防护为主”的施工方针。本工程施工安全目标：确

保树木安全、确保施工无事故发生。

（二）安全文明施工保证体系

严格遵守《中华人民共和国安全生产法》、公司安全施工制度，结合本项

目特点，制定本项目的安全施工保证体系，加强安全防范意识，杜绝安全事故。

施工期间严格遵守国家、省、市有关施工安全以及文明施工、深夜施工、环卫

和城管等规定，必须确保施工安全和古树的安全。同时协调好与其他单位、部

门及周边居民关系，杜绝发生因以上事情影响施工质量安全以及进度。本工程
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安全施工保证体系项目经理为安全第一责任人，施工组负责人为施工直接责任

人，安质组人员为本项目专职安全员，有职有责，严格管理。安全体系如下图。

表 4-2 安全体系人员表

项目经理 叶广荣 安全第一责任人

施工组组长 龚志勤 施工组安全负责人

高空作业员 高景豪、邓水源、谭翰涓 施工安全责任人

（三）安全措施

1、修剪工作人员必须接受岗前培训，每一种机械均应制定相应的安全操作

规程，并严格按规程操作。

2、在城市主、次干道、快速路上作业时，宜选择在非交通繁忙时段和非人

流高峰期进行，一般在 20:00到次日 6:00进行。

3、 在供电、通讯线路附近作业时，采取必要的防护措施，避免触电，必

要时应请相关部门协助配合。

4、修剪作业时，必须划定保护区域，安排专人指挥，保障行人或车辆通行

安全。

5、作业人员必须穿戴具有反光标志的背心、安全帽、防护镜等防护用具，

高空作业必须系安全绳。
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6、围蔽设施

1）以树为主，以民众安全为主，开工前熟悉工程环境，划分施工区域，采

取围蔽保护，必须设置反光警示牌，作业人员必须披戴具有反光标志的背心，

可以减少安全隐患，减少施工现场对区域环境的影响，确保施工区域的安全。

特别是高空作业。

2）教育施工人员爱护各类安全标志，不得损坏、涂面，安全员要定期巡查，

如妨碍作业必须经安质负责人批准才可拆除，操作完成后马上恢复原状。

三、施工工期安排

具体进场作业时间根据施工单位沟通协调后安排进场，现计划暂定全部工

作内容于 2024年 6月 30日完成，其中修剪需在台风天来临前完成。
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第六章 应急方案

一、应急措施

1、24小时抢险电话：020-31233001

2、在接到紧急电话后，立即向应急救援小组汇报事故发生情况，主要说明

事故古树发生的时间、地点、现存状态及对周围环境造成的损失等情况。

3、遇到紧急情况，全体职工应特事特办、急事急办，主动积极地投身到紧

急情况的处理中去。各种设备、车辆、器材、物资等统一调遣，各类人员必须

坚决无条件服从组长和副组长的命令和安排，不得拖延、推诿、阻碍紧急情况

的处理。

4、处置应急事件时，按照各自职责做好事情处理工作。根据事故发生严重

性，快速反应机制，邀请各领域专家作现场分析，最大限度减少古树及周围环

境的损失。

二、极端天气和特殊事件等突发事件应急处置措施

在夏季安全生产作业过程中，可能出现的恶劣天气进行有效预防和控制，

保证人员、机械设备安全，避免因恶劣天气来袭引发的人员意外，依据相关管

理要求和作业现场的实际情况，特制定本处置方案。

三、抢险处理预案

1、事故报告原则

事故发生后，及时向项目负责人汇报，由项目负责人逐级向上级汇报。

2、统一指挥原则

事故或灾难发生后立即启动紧急预案，按照制定的方案快速有序开展事故
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处理及抢险救援工作。

3、救人优先原则

坚持“以人为本”原则，切实把保护施工人员生命安全作为事故处置的首

要任务，有效防止和控制事故危害蔓延扩大，力所能及把事故造成的危害和损

失减少到最低限度。

4、抢救原则

（1）事故发生后，现场人员应当迅速采取有效措施开展自救，互救工作。

（2）主要负责人要按照相关规定，迅速组织抢救。

（3）实施快速应急响应和快速处置原则，必须第一时间到达事故发生地，

项目经理也必须迅速到达。

四、人员意外预案及针对性应急措施

坚持“以人为本”原则，切实把保护施工人员生命安全作为事故处置的首

要任务，有效防止和控制事故危害蔓延扩大，力所能及把事故造成的危害和损

失减少到最低限度。

如果发生人员意外，现场其他人员立即向应急领导小组组长汇报人员伤亡

情况以及现场采取的急救措施情况，当事故进一步扩大出现人员重伤、死亡时，

由应急领导小组组长在 1小时内向公司等上级主管部门汇报事故信息，事件报

告内容主要包括：事故发生单位名称、地址、性质；事故发生的时间、地点；

事故已经造成或者可能造成的伤亡人数（包括下落不明、涉险的人数）。

五、人员临时补充预案

为避免因人力资源配置短缺对施工项目的正常开展、项目质量以及验收期

带来的影响，特针对可能出现的短缺因素制定以下应急预案。
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1、当下列情况发生时，本应急预案启动

（1）重大事故导致的缺员；

（2）群体性疾病导致的缺员；

（3）关键环节人员流失；

（4）高空作业人员流失；

（5）其它不可预见的原因导致的突发性缺员。

2、具体的应急措施

（1）针对该项目必须储备 1-3名多技能工随时顶岗。

（2）项目负责人和项目经理原则上不能离岗，遇不可避免的情况下临时出

差、请假，或离职时，上一级管理者必须安排储备人员顶岗，并将这一信息告

知相关配合人员。

（3）如遇到群体性疾病导致的缺员时，项目经理必须及时向上级管理部门

发出紧急通知，让相关部门准备应急，调配储备技能工及时到岗。

（4）在不影响项目最终效果和验收的情况下，紧急派遣专家前往现场支援，

提出紧急方案，和业主单位协调好后，合理优化调整工序和工艺，提高效率。
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