
 

 

 

 

 

深圳市罗湖区松源小学 

审 计 报 告 

（二○二三年度） 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

     深圳市永明会计师事务所有限责任公司 
YONG MING (SHEN ZHEN) CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS 

  
地址：深圳市罗湖区笋岗街道笋岗东路 12 号中民时代广场 B 座 25 层 2501/2505 室                      
邮编：518023           电话：(0755)25845331、13724320035             传真：82426256  



 

 

 

 

 

 

目    录 页 次 

一、审计报告 1-2 

二、审定的财务报表 3-10 

1．资产负债表 3 

2．业务活动表 4 

3．现金流量表 5 

4．成本费用表 6 

5. 政府补助项目收支表 7 

6. 固定资产、无形资产、待摊费用情况表 8 

三、财务报表附注 9-17 

四、事务所执业资格证书、营业执照复印件  

 

 



 

 1 

审 计 报 告 
  

深永会审字[2024] 0425号 

深圳市罗湖区松源小学: 

我们接受委托，审计了后附的罗湖区松源小学财务报表，包括 2023 年

12 月 31 日的资产负债表、 2023 年度业务活动表、成本费用表、政府补助

项目收支表、现金流量表、固定资产无形资产待摊费用情况表及财务报表附

注，并根据主管部门的要求，审计了财务管理的有关情况。 

一、管理层对财务报表的责任 

编制和公允列报财务报表是罗湖区松源小学管理层的责任。这种责任 

包括：1.按照《民办非营利组织会计制度》《深圳市民办中小学财务管理办

法》的规定编制财务报表，对会计资料的真实性、合法性和完整性负责，使

其实现公允反映；2.设计、实施和维护必要的内部控制，以使财务报表不存

在由于舞弊或错误而导致的重大错报；3.作出合理的会计估计。 

二、注册会计师的责任 

我们的责任是在实施审计工作的基础上对财务报表发表审计意见。我们

按照中国注册会计师审计准则的规定执行了审计工作。中国注册会计师审计

准则要求我们遵守中国注册会计师职业道德守则，计划和执行审计工作以对

财务报表是否不存在重大错报获取合理保证。 

审计工作涉及实施审计程序，以获取有关财务报表金额和披露的审计证

据。选择的审计程序取决于注册会计师的判断，包括对由于舞弊或错误导致

的财务报表重大错报风险的评估。在进行风险评估时，注册会计师考虑与财

务报表编制和公允列报相关的内部控制，以设计恰当的审计程序，但目的并

















基 本 数 字 表
2023年度

编制单位：深圳市罗湖区松源小学 单位：人民币元

项目 计算单位
年初 年末 全年平均

班数 人数 班数 人数 班数 人数

一、在校人数 13 494 13 498 13 496

一年级 人 2 50 2 90 2 70

二年级 人 2 55 2 53 2 54

三年级 人 2 78 2 59 2 68.5

四年级 人 2 89 2 79 2 84

五年级 人 3 132 2 90 2.5 111

六年级 人 2 90 3 127 2.5 108.5

二、住宿\就餐\接送生 人

就餐生 人        -              -         -              -           -             - 

接送生 人        -              -         -              -           -             - 

项目 计算单位 合计 其中编内 合计 其中编内 合计 其中编内

三、教职工 人 40 38 39             - 

管理人员 人 3 3 3             - 

专任教师
人(其中3人是教

师兼管理）
27 27 27             - 

后勤人员 人 10 8 9             - 

其他工勤人员 人

项目 计算单位 合计 生均 合计 生均 合计 生均

四、校区

占地面积 平方米   1,600.00 3.24   1,600.00 3.21     1,600.00 3.23 

建筑面积（自有） 平方米        -        -          - 

建筑面积（租用） 平方米   2,946.00 5.96   2,946.00 5.92     2,946.00 5.94 

室外活动场所（自有） 平方米        -        -          - 

室外活动场所（非自有） 平方米     780.00 1.58   3,754.92 7.54     2,267.46 4.56 

项目 计算单位
年初 年末 全年平均

数量 金额 数量 金额 数量 金额

五、固定资产        -    1,908,743.10        -    1,682,315.10          -    1,795,529.10 

土地\房屋及构筑物 平方米等

通用设备 台/件等    1,356,254.50    1,356,254.50    1,356,254.50 

专用设备 台/件等       46,300.00       46,300.00       46,300.00 

文物和陈列品 台/件等             - 

图书\档案 台/件/册      182,628.60      231,204.60      206,916.60 

家具\用具\装具及动植物 件/个等      323,560.00       48,556.00      186,058.00 
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深圳市罗湖区松源小学 

会计报表附注 

截止：2023 年 12 月 31 日 

（除特别说明外，金额单位为人民币元） 

一、学校基本情况      

深圳市罗湖区松源小学系经深圳市罗湖区教育局批准成立，持有深圳市罗湖区教育局

2018年 7月 31日颁发的教民 244030450000040 号《中华人民共和国民办学校办学许可证》，

和深圳市罗湖区民政局 2021 年 3 月 19 日颁发的统一社会信用代码为 52440303760470187T

《民办非企业单位管理证书》(法人)。 

二、财务报表的编制基础  

（一）编制基础   

本学校采用深圳市教育公共服务平台进行会计核算，财务报表按《民间非营利组织会计

制度》编制，能真实、完整地反映了本学校的财务状况、业务活动情况和现金流量。 

三、主要会计政策 

1. 会计制度 

本学校执行中华人民共和国财政部颁布的《民间非营利组织会计制度》及其补充规定。 

2. 会计期间 

本学校以公历 1月 1日起至 12月 31日为一个会计年度。 

3. 记账本位币 

本学校以人民币为记账本位币。 

4. 记账基础和计价原则 

本学校采用深圳市教育公共服务平台进行会计核算，会计核算以权责发生制为记账基

础，资产以历史成本为计价原则。 

5. 限定性净资产、非限定性净资产确认原则 

资产或资产所产生的经济利益（如资产的投资利益和利息等）的使用受到资产提供者或

者国家有关法律、行政法规所设置的时间限定或用途限定，则由此形成的净资产为限定性净

资产；除此之外的其他净资产，为非限定性净资产。 
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6. 存货计价 

（1）存货的购入与入库，按成本计价。 

（2）存货的领用和发出按先进先出法计价。 

（3）低值易耗品采用一次摊销法摊销。 

（4）存货的盘盈、盘亏、毁损、报废结转按待处理财产损益处理。 

7. 待摊费用、无形资产摊销 

（1）长期待摊费用在受益期内平均摊销，自入账之日起按 5 年进行摊销。 

（2）本学校无无形资产。 

8. 固定资产及折旧方法 

（1）固定资产按实际成本计价。 

（2）固定资产分类执行国家标准《固定资产分类与代码》，分为六大类：土地\房屋及

构筑物，通用设备（含计算机设备、车辆、办公设备），专用设备，文物和陈列品，图书\

档案，家具\用具\装具及动植物。 

（3）固定资产折旧采用直线平均法，预计残值率 5%。 

（4）分类折旧率如下： 

资产类别 估计的经济使用年限 年折旧率 

土地\房屋及构筑物 20 年 4.75% 

通用设备 5 年 19.00% 

专用设备 5 年 19.00% 

文物和陈列品 5 年 19.00% 

图书\档案 5 年 19.00% 

家具\用具\装具及动植物 5 年 19.00% 

9. 收入确认原则 

按权责发生制原则确认收入的实现。(在开学前向受教育对象收取的教育成本费、住宿

费及其他办学收入等先在“预收账款“科目反映，然后按期（月）结转收入)。 

10. 重要会计政策和会计估计变更及重大会计差错更正的说明 

（1）会计政策和会计估计变更：本期无会计政策和会计估计变更。 

（2）重大会计差错更正：本期无会计差错更正事项。 
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四、会计报表主要项目注释 

（一）货币资金 

货币资金种类 币种 年末数 年初数 

库存现金 人民币 1,312.66   11,591.84   

银行存款 人民币 720,814.57  855,128.79  

合  计 - 722,127.23   866,720.63  

注：期末银行存款余额 720814.57 元，其中：基本账户（中国建设银行凤凰支行 536037）余额 152,657.6 

元、三方共管帐户（中国建设银行凤凰支行 536044）余额 568,156.97 元。 

 

（二）其他应收款 

（1）账龄分析 

账龄 

期末数 期初数 

账面余额 
坏账准备 

账面余额 
坏账准备 

金额 比例(%) 金额 比例(%) 

1 年以内（含 1 年） -222,363.73  4.1  -  105,992.27   22.96  - 

1 至 2 年     -  97,301.00  21.08  - 

2 至 3 年      -  200,833.00   43.5  - 

3 年以上 304,023.00  95.9 -  57,650.00   12.5  - 

合计  81,659.29   100.00 -  461,776.27   100.00 - 

（2）年末其他应收款明细 

单位名称 期末余额 经济内容 

深圳市龙岗区龙岗街道金色摇篮幼儿园 145,000.00  借款 

中南（深圳）房地产开发有限公司  96,268.00   租赁押金 

祝为苗 -226,179.00  往来款 

戴汉平 40,500.00  租房押金 

宿舍押金 12,900.00  宿舍押金 

深圳市恩泽文体产业发展有限公司 9,355.00  往来款 

扣缴社保费（个人部分） -9,282.73  代扣代缴款 

合计 81,659.27  - 
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（三）预付账款 

（1）账龄分析 

账龄 

期末数 期初数 

账面余额 
坏账准备 

账面余额 
坏账准备 

金额 比例(%) 金额 比例(%) 

1 年以内（含 1 年）  -5,000  100.00  - - - - 

合计  -5,000  100.00  - - - - 

（3）年末预付账款明细 

单位名称 期末余额 经济内容 

深圳市臻艺装饰设计工程有限公司  -5,000.00  装修工程款 

合计  504,625.80 - 

 

（四）待摊费用 

项目 期末余额 期初余额 

厕所装修工程   268,932.00  - 

合  计 268,932.00   - 

 

（五）固定资产 

项目  通用设备   专用设备   图书、档案   家具、用具、装

  
合计 

一、账面原值：          

   1.期初余额 1,356,254.5  46,300.00   182,628.60   323,560.00  1,908,743.10 

   2.本期增加金额  - 48,576.00 162,000.00 - 

   （1）购置  - 48,576.00 162,000.00 - 

   3.本期减少金额 - - - - - 

   （1）处置或报废 - - - - - 

   4.期末余额  1,356,254.50   46,300.00  231,204.6 469.224.56  2,119,319.10 

二、累计折旧          

   1.期初余额  1,185,210.02   21,303.66    182,628.60   270,098.17   1,659,240.45   

   2.本期增加金额  27,077.16 7,637.85  - 16,355.44   51,050.45 

（1）计提  27,077.16 7,637.85  - 16,355.44   51,050.45 

   3.本期减少金额 - - - - - 

    （1）处置或报废 - - - - - 
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   4.期末余额  1,212,287.18  28,941.51    182,628.60  286,433.61   1,710,290.90  

三、账面价值          

   1.期末账面价值 143,967.32  17,358.49  0 182,790.95  409,028.20 

   2.期初账面价值 171,044.48  24,996.34  0 53,461.83  249,502.65  

 

（六）预收账款 

（1）账龄分析 

账  龄 期末余额 期初余额 

1 年以内（含 1 年）   440,720.00   

合  计   440,720.00  

 

（2）期末预收账款明细 

单位名称 期末余额 占其他应收款总额的比例(%) 

学杂费  100.00 

合计  100.00 

 

（七）应付工资 

项  目 期初余额 本期应付 本期已 期末余额 

工资、奖金、津贴和补贴 174,780.00  2,212,081.57  2,183,487.57  203,374.00  

合计 174,780.00 2,212,081.57  2,183,487.57  203,374.00  

 

（八）其他应付款 

（1）账龄分析 

账  龄 期末余额 期初余额 

1 年以内（含 1 年） 235,932.56      

1 至 2 年   118,430.00  

2-3 年    42,501.92  

合  计 235,932.56    160,931.92   
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（2）期末其他应付款明细 

单位名称 款项性质 期末余额 占其他应收款总额的

 李媛 借款 185,000.00  78.4  

应付其他单位和个人 代收款 50,931.92  11.6 

合计 -  235,932.56  100.00 

 

（九）长期借款 

项目 期末余额 期初余额 

深圳市罗湖区民办教育协会  730,000.00   730,000.00  

合  计  730,000.00   730,000.00  

 

（十）非限定性净资产                   

项  目 年初数 本年增加 本年减少 年末数 

 举办者投入-李媛  50,000.00  - -  50,000.00  

 发展基金   262,988.74   227,060.00 115,000.00 375,048.74   

 累计结余  85,009.83  4,986,015.15    5,512,054.4  -441,029.50  

合 计 397,998.57   4,851,349.81   5,627,054.48  -15,980.76 

 

（十一）限定性净资产                   

项  目 年初数 本年增加 本年减少 年末数 

限定性净资产 640,539.76  3,724,129.10   4,041,247.96    323,420.90 

合 计 640,539.76 3,724,129.10   4,041,247.96   323,420.90  

 

（十二）收入和成本 

项目 

本期发生额 上期发生额 

收入 成本 收入 成本 

学杂费  4,981,920.00  5,395,674.21    4,654,338.91   4,861,615.10   

政府补助收支 3,724,129.10  4,041,247.96  8,807,876.00  8,467,386.00 

合 计 8,710,144.25    9,436,922.17    13,462,214.91    13,329,001.10   
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其中：（1）营业收支明细 

分类 

主营业务收入 主营业务成本 

本期 上期 本期 上期 

学杂费  4,981,920.00  4,654,338.91 - - 

工资奖金和补贴 - - 964,438.00  1,057,362.00  

社保缴费 - - 161,753.25  163,261.35  

公积金缴费   30,746.50  

职工福利费 - - 96,528.08  26,945.00  

对学生其他补贴 - - 2,420.00 118,910.00 

水电费 - - 12,797.00 27,302.00  

场地租赁费 - - 990,062.00 1,227,001.60  

物业管理和保洁费 - -  728.00  

维修维护费 - - 881,078.70  444,668.00  

教学耗材费 - - 266,554.40  182,984.45  

文体活动费 - - 16,370.00  31,477.45   

教研活动费 - - 11,945.94  12,972.00  

卫生保健防疫费 - - 2,234.80 4,674.09   

折旧和摊销 - - 42,147.49  56,218.99   

其他 - - 1,250.00 308.95  

合计  4,981,920.00  4,654,338.91 3,480,326.16  3,378,096.85  

 

（2） 政府补助收支明细 

项 目 
政府补助收入 政府补助支出 本期净值 

本期 上期 本期 上期  

学生补贴 3,061,270.00  8,394,566.00   3,331,270.00   8,124,566.00 - 
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公民办结对帮扶经费 2,989.10 -   - 

长期从教津贴 158,400.00     158,400.00  - 

智能体温检测仪资金 - - -  - 

中小学探究性小课题经费  7,410.00 7,470.00  7,470.00 

政府补助固定资产净

值 
- - - - - 

学生体质测试费 - - - - - 

困难家庭学生补助 - - - - - 

社保费补助 - - - - - 

政府补助（2021 年春季

学期补助) 
- - - - - 

退回财政补贴 - - - - - 

学校课后服务经费 494,000.00  405,900.00   535,265.00  342,820.00  87,530.00 

专用设备购置  -  -  

合 计 3,724,129.10  8,807,876.00  4,032,345.00  8,467,386.00  95,000.00  

 

（十三）其他收入 

项目 本期发生额 上期发生额 

利息收入  4,095.15    35,058.91  

合  计   4,095.15  35,058.91 

 

（十四）管理费用 

项 目 本期发生额 上期发生额 

工资奖金和补贴   1,158,357.57  1,142,629.00 

社保缴费   58,304.05  91,134.98 

住房公积金缴费   2,489.00 

职工福利费   7,666.00  5,780.00 

水电费   4,725.00  465.74 
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场地租赁费   428,478.00   

物业管理和保洁费   5,220.00  2,400.00 

校园绿化费   11,628.00   

维修维护费   33,918.90  7,417.00 

管理和后勤耗材费   8,624.00  5,450.00 

印刷费   4,750.00  17,360.00 

办公费  8,453.00 16,909.35 

差旅费   471.00  1,762.25 

会议费   11,885.00  14,760.00 

职工教育  759.80  1,700.00 

工会和党团活动   3,000.00  1,200.00 

学校财产和责任保险 2,470.00 2,470.00 

审计、咨询和劳务费   10,000.00  40,000.00 

理事会（董事会）费   5,000.00   

财务费用   3,452.00  4,313.50 

招生宣传费  2,453.00   

业务招待费 547.10 5,956.00 

合 计  1,797,792.42  1,364,196.82 

 

（十五）企业所得税 

项目 本期发生额 上期发生额 

企业所得税  4,320.27 

合  计  4,320.27 
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深圳市罗湖区松源小学

财务情况说明书

一、办学宗旨、组织结构及人员配备情况

深圳市罗湖区松源小学系经深圳市罗湖区教育局批准成立，持有深圳市罗湖区教育局

2018 年 7 月 31 日颁发的教民 244030450000040 号《中华人民共和国民办学校办学许可证》，

和深圳市罗湖区民政局 2021 年 3 月 19 日颁发的统一社会信用代码为 52440303760470187T

《民办非企业单位管理证书》(法人)。学校办学地址：深圳市罗湖区草铺吓屋村 3号，注册

资金：480 万元；举办者兼法人代表：李媛；校长：祝为苗；办学类型：全日制小学。办学

目的：要求取得合理报酬。

教育部门核定最大办学规模 14 个班，700 名学生。截止 2023 年 12 月 31 日，松源小学

开设教学班 13 个，其中一年级 2个班，二年级 2 个班，三年级 2 个班，四年级 2个班，五

年级 3个班，六年级 2个班，春季学生数 494 人，秋季学生数 498 人，在校学生年平均 496

人。年均教职工共 39 人，其中：教师 27 人，职工 12 人。专任教师与学生比例为 1:18。本

年教职工月平均工资 4536 元，其中专任教师月平均工资 5236 元。本年教职工工资总支出

2,122,795.57 元，占学杂费收入的 46%。

租用校舍建筑面积 2946 平方米。学校于 2006 年 09 月 15 日领取深圳市地方税务局、

深圳市国家税务局颁发的深税登字 440300760470187 号税务登记证，2016 年 12 月 19 日换

领了三证合一的统一社会信用代码第 52440303760470187T 号《民办非企业单位登记证书》

(法人)，能按时向税务机关申报纳税。

二、业务活动基本情况，年度预算执行情况

(一)2023 年各科组教研工作情况

2023 学年，我校的语、数、英、科教研组在学校教务处的领导下，以罗湖区教育高质

量发展为契机，围绕“聚焦课堂，让课堂焕发生命活力”的总体目标，狠抓教学教研工作和

对教师教学能力的培训，做到每个科组一周一次教学研讨，一周开展一次教师培训。学校年

初计划投入教职工培训费用 8000 元，实际使用 8000 元（其中：教研活动支出 5000 元，教

师培训支出 3000 元）。

(二)学校工会活动开展情况



深圳市罗湖区松源小学 财务情况说明书

19

本年度，为了提高教职工队伍的凝聚力，我校以人为本，由学校工会牵头，把关心教职

工的日常生活及家人健康、提高教职工生活的幸福指数放在重要地位。学校年初计划投入活

动经费 15200 元，实际使用 15000 元（其中：教职工活动支出 8000 元，教职工福利支出 5000

元，节日期间慰问教职工家属支出 2000 元）。

(三)少先队活动开展情况

少先队工作是学校德育建设的重要组成部分，为了搞好我校的德育工作，学校德育处通

过开展形式多样的少先队活动，以提高学生的思想政治觉悟，让学校的德育工作健康发展。

学校年初计划投入活动经费 8000 元，实际使用 7980 元。

三、财务管理情况

（一）资产管理

1、货币资金

松源小学开设了银行账号，学杂费能及时存入银行，大金额收支能通过银行核算，未发

现有出租出借银行账户现象。松源小学签订了三方共管协议，三方共管账户已纳入财务核算。

基本存款账户：中国建设银行深圳凤凰支行 44201602000052536037；一般存款账户/监管户：

中国建设银行深圳凤凰支行 44201602000052536044；一般户存款账户：兴业银行深圳八卦

岭支行 337050100100796049。

2、固定资产

小学所有资产由本校管理和使用，没有被外单位及个入侵占、挪用、转让或担保。松源

小学的校舍是租赁的，租赁合同期限为 4 年，有效期至 2024 年 8 月 31 日，租金以现金的方

式交纳，无拖欠租金情况；松源小学无国有资产。

（二）负债管理

1、代收费

收取学生的学费及各项代收费能执行价格主管部门的批复并独立核算，能定期公示收支

情况。政府拨入对教职工津贴和奖励等代收款已及时发放，并纳入了学校专账核算。

2、投资者往来款

本次审计，松源小学与出资人李媛之间存在资金往来，其中：松源小学欠出资人款

185,000.00 元，系举办者为弥补学校收费不足以维持学校正常人员经费和公用经费支出临

时借入资金。我们未发现松源小学有抽逃出资、挪用办学经费的现象。

3、预收账款

预收学杂费2022年结转至2023年 1月的学杂费收入440,720.00元,其他学杂费收当期
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确定收入。

（三）收入管理情况

1、学杂费

根据物价部门批准松源小学收费备案表，松源小学收费标准如下：2023 年春季季小学

学杂费一至四年级每学期 5000 元，五至六年级每学期 3800 元，2023 年秋季季小学学杂费

一至五年级每学期 5000 元，六年级每学期 3800 元，含课本资料费、练习本、体检费和证书

手册费。体检费、校服费、书包等其他自愿选择性代收费按实际收取。经审计，松源小学一

至五年级学杂费每学期 5000 元，六年级学杂费每学期 3800 元，无提高收费标准的现象，也

无违规提前收费、随意收费现象，应收费人数与实际收费人数基本相符，学杂费收费部分开

具增值税电子普通发票，大部分学费现金收款已存入监管账户，存在一部分现金支出。

2023 年春季收费情况：1-4 年级 272 人*5000 元=136.00 万元；5-6 年级 222 人

*3800=84.36 万元。2023 年秋季收费情况：1-5 年级 371 人*5000=185.50 万元；6 年级 127

人*3800=48.26 万元，学杂费总收入 454.12 万元。

2、政府补助收入

政府拨入的各项补助、补贴及奖励均放入了“其他应付款”科目，作为代收代付款核算。

（四）支出管理情况

1、财政补助支出

财政拨入课后服务经费、教师从教津贴、学位补贴、两免补贴等均通过“其他应付款”

核算。

2、支出审批手续

小学支出合理、合法，不存在虚列支出，挪用教育资金的情况，但审批手续仍需进一步

加强管理。

3、教职工工资及福利

松源小学没有拖欠教职工工资，发放金额达到了深圳市有关最低工资标准的要求，所有

教职工均签订劳动合同并办理了社会保险。保险种类包括职工养老、工伤、医疗、生育和失

业等。

（五）净资产管理

小学本年度结余为 307,440.14 元，其中：政府补助结余 95,000.00 元，业务收支结余

-731,098.19 元。

（六）机构及人员管理
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1、财务管理制度

松源小学建立了各项财务管理制度，采用《深圳市教育公共服务平台》进行会计核算，

执行《民间非营利组织会计制度》，按要求编制记账凭证、设置账簿、编制会计报表等。

2、财务人员资质

松源小学根据财务管理制度明确了财务各岗位工作职责，配备了具有会计资格的会计一

名，设专职出纳一名，负责日常现金收支管理。

四、对教育教学活动有重大影响的事项

本年度未发生对教学活动有重大影响和事项。

五、资产负债率、生均成本、收支结构等相关财务分析指标

学校的资产负债率为 79.18%，负债率高主要原因 1.办学费用从深圳市罗湖区民办教育

协会借款 73 万元；2.还有一部分列在其他应付款投资者借款，也增加了负债的余额；3.教

职工计提 12 月份的教职工工资，因此增加了负债余额。生均成本 19,034.76 元，全年收入

8,706,049.1 元，其中：政府补助收入 3,724,129.10 元,学费收入 4,541,200.00 元,上年结

转学杂费收入 440,720.00 元。

六、财务管理成效、存在的主要问题和改进计划

（一）财务管理成效

松源小学通过历年审计、自查，不断加强内部财务管理水平，逐年规范，学校管理者及

创办者对财务的重视度不断提高，会计基础工作得到提升，但仍存在一些历史遗留问题。

（二）存在的主要问题

1、收取学杂费大量存在现金收费，形成历史惯例部分收款未向家长开具专用发票，现

金存入监管账户的时间不够及时，现金管理存在风险。

2、学校校长在资金借款方面比较随意，对资金的用途不明确，审批手续不齐全，存在

现金控制风险。

3、部分重大支出如房租、水电、大宗物质采购、服务采购会计记账缺少原始单据，部

分费用报销缺少复核、审批流程。

（三）改进计划

1、管理层严格遵照财务管理制度，大额资金往来，完善两级复核、法人审批手续，堵

住现金管理漏洞。

2、收取学生的费用无论学生家长是否主动索取，都应及时补开教育局指定的专用发票

交给学生，以便对账和提供记账依据。临时收据也要及时交给财务汇总备查。

3、加强对政府补助项目资金的使用效率的监督，指定用途的项目资金要及时实施，防

止象 2021 年度课后服务经费一样，因闲置或不及时使用被财政局收回。

4、对正常办学费用支出，尽量取得真实、合法、有效的原始凭证，坚持财务支出审批

一支笔审批。



深圳市罗湖区松源小学 财务情况说明书

22

5、建议由学校管理使用的政府补助、补贴项目资金通过收支科目核算。

6、春季、秋季学费收入在收取当月即确认收入，无需分月均摊确认收入，以保证收入

和会计年度相匹配，也和真实的经济业务相符。

7、学杂费收入尽量杜绝现金收取，要求家长存入学校的指定收款账户中，然后在转存

到第三方监管账户中。

8、学校教职工费用报销尽量从基本户转账报销，完善报销审批流程，禁止 1000 元以上

的现金报销。

9、加强对长期借款和办学者往来款项的清理，降低学校的负债率。
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