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    一、项目概况 

（一）项目背景、立项依据。 

深圳市体育彩票管理中心是经费自理事业单位，主要职责是：

贯彻执行国家、省、市有关彩票工作的法律、法规和政策。负责

体育彩票在我市的销售与管理，为筹集公益金，促进体育事业发

展提供服务等。本项目对我市体育彩票销售与管理，筹集公益金，

都发挥最直接最重要的作用。根据文件《关于印发<2022 年广东

省体育彩票业务工作方案>的通知》(粤体彩综〔2022〕15 号)、

《关于开展 2022 年度市级体彩机构工作评估和组织领导奖考评

的通知》（粤体彩综〔2022〕25 号）文件要求，以及 2022 年度

中心运行和业务发展需求申请立项。     

（二）项目管理的组织架构和职责分工。 

为保障项目落实，实现工作目标，建立了项目负责人，并明

确具体的工作人员，对相关人员实行绩效考核，以确保项目保时

保质完成。 

（三）项目资金管理情况。 

1．项目资金预算和分配情况。2022 年度政府性基金项目资

金预算 3,684.09 万元，2022 年度决算金额 6,218.32 万元,具体

用于 1.玩法推广业务，是指实体店宣传海报，一方面是为了宣

传体彩玩法知识，一方面是为了确保各玩法促销活动内容及时向

购彩者发布。2.玩法促销业务，主要用于玩法加奖促销活动，培

育购彩市场氛围，培养购彩者理性购彩习惯，拉动玩法销量，完



 

成玩法销售任务。3.实体店帮扶业务，具体内容为对我市部分亏

损体彩实体店开展驻点帮扶，即通过委派培训师到体彩实体店开

展驻点培训、销售指导等工作，在实体店形象布置、终端机操作、

销售技巧和购彩者服务等方面给予指导和示范,力争使被帮扶实

体店实现扭亏为盈。4.玩法物资业务，是指采购促销品等物资，

主要用于玩法奖上奖促销活动，提升玩法促销活动的实施效果。 

2.项目资金管理和使用情况。体彩玩法管理经费全部纳入

2022年度体育彩票管理中心部门预算,使用过程严格执行各项财

经管理制度。项目资金到位率为 100%，预算执行率到达 99%。项

目资金拨付程序规范，严格执行各项财经管理制度。 

（四）项目绩效目标及实现情况。 

2022年度我部门基本完成了年度总体目标，具体情况如下：

1.玩法推广业务,2022年度已为全市实体店发放宣传海报等相关

宣传物料,宣传了体彩玩法知识，确保各玩法促销活动内容及时

向彩民发布。2.玩法促销业务，2022 年度我中心开展了多次玩

法促销活动，达到了培育购彩市场氛围，培养购彩者理性购彩习

惯，拉动玩法销量，完成玩法销售任务的目的。3.实体店帮扶业

务，2022 年度对我市部分亏损体彩实体店开展驻点帮扶，通过

委派培训师到体彩实体店开展驻点培训、销售指导等工作，在实

体店形象布置、终端机操作、销售技巧和购彩者服务等方面给予

指导和示范,起到了很好的帮扶效果。4.玩法物资业务，2022 年

度我中心采购了促销品等物资，用于玩法奖上奖励促销活动，提



 

升玩法促销活动的实施效果。5.2022 年度全市体彩实体店的标

准化、规范化经营巡察率达 100%。6.2022 年度全市体彩实体店

安全生产事故为零。7.2022 年度深圳市体彩中心信息化管理平

台、深圳市体彩仓库综合管理系统、实体店资料档案系统及岗前

培训平台正常使用。8.2022 年度配合相关部门完成促销品物料

的配送及投注单的正常供应，顺利开展及完成相关促销活动。

9.2022 年度门店 LED 显示屏信息发布工作安全运营，LED 屏无出

现违背社会公德、违反国家法律、法规或者涉及反动等违法、违

规信息内容的发布。10.2022 年度大额中奖购彩者兑奖、市民咨

询三大服务区域双 0 发生，即 0事故、0投诉。 

二、项目绩效评价结论和分析 

（一）项目绩效评价结论。 

本次评价的体彩玩法管理项目 6,218.32 万元，在资料汇总

整理、分析自评报告及资料填报的基础上，通过对照自评指标体

系，2022 年度绩效自评结果较理想。 

（二）项目绩效分析。 

根据中心历年工作计划的相关要求，年初设定了 42 条目标，

该立项依据充分, 绩效目标设置合理，项目业务管理制度、财务

管理制度较为健全，项目实施顺利，达到了年初设定的各项工作

目标，取得了较好的成效。 

三、取得的成效 

我中心 2022 年度该项目支出情况良好，从预算到执行和收



 

入、支出及信息公开，都严格按相关制度要求进行，有效保证了

机构运转，圆满完成了目标任务。 

四、存在的问题 

（一）预算绩效管理体系有待加强。 

预算绩效管理仍有待提高，中心预算绩效管理制度体系仍不

健全，还有待进一步加强。预算绩效管理基础仍比较薄弱，需要

不断地完善。 

（二）绩效管理水平有待提高。 

绩效管理专业性强，需要强化专业培训、加强学习，提高政

策理论水平和实际工作能力。 

五、相关建议和整改措施 

我中心将进一步健全和完善绩效管理制度及内部控制制度。

按照财政支出管理的要求，建立健全绩效评估体系，提高行政事

业单位工作人员的绩效管理意识。 

 


